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En onemli ve verimli gorevlerimiz, egitim ve ogretim igleridir. EQitim
ve ogretim iglerinde kesinlikle bagari saglamak gerekir. Bir milletin
gercek kurtulusu ancak bu yolla olur.

M. Kemal ATATURK






Yeryuzunde hizla gelisen teknoloji ve uluslararasi alandaki yarig, 6zel sektor ve kamu
kurumlarinda istihdam edilecek personelde, yUksek kalifiyeyi on plana c¢ikarmistir. Bu
nedenle lyidere Milli Egitim MUdUrligimiizin gelisen teknolojiye uyum sagdlanmasi, hak
ettigi yerini almasi lazimdir. Dolayisiyla 2028 yilinda Iyidere'de nasil bir egitim yapisi
gormek istiyoruz" sorusuna cevap bulmaya calismall ve bu hedef siginda
hazirlayacagimiz 5 vyillk planlarin bizi asil hedefimize ulastiracak yolun temel taslar
olmasini saglamaliyiz. Bunu ne kadar dogru ve hizli yaparsak, hedeflerimize o denli etkili
ve saglikli yururuz. Bunun icin, nerede oldugumuzu, nereye, nasil, ne ile ve hangi dlcude
ulasmak istiyoruz, bilmeliyiz. Bunun icin stratejik planlama zorunludur, zira plansizlik
hedefsizliktir. Bu gerceklerden hareketle iyidere ilce Milli Egitim MGdUrligi olarak icinde
bulundugumuz bilgi ve iletisim caginda planlamanin dneminin bilinciyle, yapmayi
dusundugumuz ve yapacagimiz ¢alismalarimizla hizmet verdigimiz ¢cevrenin de guvenini
kazanan, takdir edilen, birey memnuniyetini 6n planda tutan bir toplam kalite yonetimi
anlayisi ile kurumumuzun misyonu olarak belirledigimiz hedeflerimize ulagsmak icin 2024 -
2028 yillarini kapsayan bu stratejik planimizi hazirlamis bulunuyoruz. 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunun Amaclar dogrultusunda ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu geregi hazirlamis bulundugumuz bu stratejik planimizin basariya ulasmasinda
gorev alacak butun idareci ve personelimize basarilar dilerken, 2024-2028 doénemi
Stratejik Planinin olusturulmasi suresinde emegi gecen mesai arkadaslarima tesekkur
ederim.

Tarik ER
lice Milli Egitim Mudiiri
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KISALTMALAR

AB
ABIDE
DYS
FATIH
GZFT
MEB
MEBBIS
MEM
OECD
OBA
PESTLE
PG
PISA
RAM
RISTA
RTEU
STK
TIMSS
TUBITAK
UEK
YDS

Avrupa Birligi

Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendiriimesi
DokUman Yoénetim Sistemi

Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
Guclu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler

Milli Egitim Bakanlig

Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri

Milli Egitim Madurlugu

Iktisadi Is Birligi ve Kalkinma Teskilati

Ogretmen Bilisim Ag

Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
Performans Gdstergesi

Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Program
Rehberlik Arastirma Merkezi

Rize Istatistik Takip

Recep Tayyip Erdogan Universitesi

Sivil Toplum Kurulusu

Matematik ve Fen Bilimleri Uluslararasi Arastirmasi
Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu
Uzaktan Egitim Kapisi

Yabanci Dil Sinavi

MUDURLUK HiZMET BIRIMLERI KISALTMALARI

TESM
OSM
MTESM
OERHSM
OEKSM
HBOSM
DHSM
SGSM
BIETSM
DOSM

Temel Egitim Sube MUdurltgu

Ortadgretim Sube Mudurltgu

Mesleki ve Teknik Egitim Sube Mudurlugu

Ozel Egitim ve Rehberlik Sube Middrligu

Ozel Ogretim Kurumlari Sube Mdirliigu

Hayat Boyu Ogrenme Sube MUdUrligu

Destek Hizmetleri Sube Mudurlugu

Strateji Gelistirme Sube Mudurlagu

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Sube Muduirliig

Din Hizmetleri Sube Mudurligu




TANIMLAR

Kaynastirma Egitimi (Butiinlestirici Egitim): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek
egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya Ozel orgun ve yaygin egitim
kurumlarinda surdurmelerini saglamak esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS): Dinya Uzerindeki karmasik sosyal, ekonomik, gevresel vb. sorunlarin
¢cozumune yonelik mekana/konuma dayall karar verme sureclerinde kullanicilara yardimcei olmak
Uzere, buyUk hacimli cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi,
sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yaziim, personel, cografi veri ve
yontem buatunudur.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tum gelisim alanlarindaki dzellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki
yeterlilikleri ile egitim ihtiyaclarini egitsel amacla belirleme surecidir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis
programlar, okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul éncesi, ilkokul,
ortaokul, ortadgretim ve yuksekdgretim kurumlarini kapsar.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Olim ve yurt disina gikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli
olarak 6rgun egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla gucluk ¢cekilen kadinlar, gencler, uzun sureli issizler, engelliler
gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gére daha hizll dgrenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin
kapasitede Onde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda
bagimsiz hareket etmeyi seven ve yUksek duzeyde performans gosteren bireydir.

Ulusal Dijital icerik Arsivi: Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli déniisiim ile Glkemizin
her yerinde yasayan égrenci ve ogretmenlerimizin esit dgrenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari
ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasini saglamaya yonelik egitsel dijital icerik ambaridir.

Tanilama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki ézellikleri ile yeterli ve
yetersiz yonlerinin, bireysel dzelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve
egitim alanlarinda yapilan degerlendirme surecidir.

Uzaktan Egitim: Her turlu iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgin egitim sistemine hic girmemis ya da érgin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilimis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kulturel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli sure ve
duzeylerde hayat boyu yapilan egitim, ogretim, uretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin
butindnu ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil sureli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil sureli, zorunlu ve farkl programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile
ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, orgun veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
ortadgretim kademelerinden olusan egitim surecini ifade eder.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

MUduarligumuz; toplumun taleplerine karsi duyarli, katiimciiga énem veren, hedef ve dnceliklerini
netlestirmis, seffaf ve etkin bir kamu yapilanmasinin geregi olarak “Stratejik Yonetim” yaklagimini
benimsemis ve 5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince stratejik planlamayi
uygulamaya koymustur. Bu Kanun; gelecege iliskin misyon ve vizyon olusturma, stratejik amaclar ve
dlculebilir hedefler belirleme, dnceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda performanslarini
Olcme ve bu sureclerin izlenip degerlendirimesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlama zorunlulugu getirmistir. Muduarlagumuz 2010-2014, 2015-2019 ve son olarak da 2019-2023
yillarini kapsayacak sekilde Stratejik Planlarini hazirlamis ve uygulamistir.

Calistay ve Toplantilar PESTLE ve GZFT Analizi

lyidere
6 i Pl lige Milli Egitim Miidiirliigi it
Anketleri 2024-2028 Analiz
Stratejik Plani
Program ve Altprogram Analizi Literatlr Taramasi

MUdurligumuiz  tarafindan doérdinct plan donemi olan 2024-2028 Stratejik Plani ¢alismalari
kapsaminda, ilgili paydaslarin katilimiyla Milli Egitim Bakanligr 2024-2028 Stratejik Plani,
uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat ve Ust politika belgeleri incelenmistir. Ardindan dis paydas
ve i¢ paydas anketlerin 1siginda PESTLE, GZFT ve kurulus ici analiz yapilarak elde edilen veriler
Isiginda egitim ve 6gretim sistemine iligkin sorun ve gelisim alanlari tespit edilmis, bunlara bagl olarak
da amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir.

Bu dogrultuda bes amag, bu amaclar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek
strateji ve eylemler ortaya cikmistir. Stratejilerin yaklagik maliyetlerinden yola c¢ikilarak amacg ve
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hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclari hesaplanmistir. Planda yer alan amag ve hedeflerin gerceklesme
durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturuimustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli dlctde plan dncesi hazirlik ¢alismalarinin iyi
yapllmis olmasina ve surece katilimin Ust dizeyde saglanmasina baglidir. Stratejik plan hazirlik
caligmalarinn  bagladigi, Bakanlk merkez ve tasra birimlerine 2022/21 sayll Genelge ile
duyurulmustur. Hazirlk dénemindeki calismalar Strateji Gelistirme Bagskanliginca yayinlanan “Millt
Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’nda detayli olarak ele alinmistir.

Bu program ozetle asagidaki konulari icermektedir

Stratejik plan Stratejik
kurul ve planlama
ekiplerinin ekiplerine yonelik
olusturulmasi egitimler
diizenlenmesi
Stratejik plan Stratejik plan

hazirlik caligmalarimin hazirlama
bagladiginin duyurulmas: takviminin

olusturulmas:
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Genelge, Hazirlik Programi, Ekip ve Kurullar

Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladigi, 2022/21 sayill Genelge ile duyurulmustur. Stratejik Plan
hazirlik calismalar kapsaminda Strateji Gelistirme Kurulu belirlenmis olup Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi olusturulmustur.

Il Milli Egitim MUdurligi Ar-Ge Birimi tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi ve il/ilce
Milli Egitim ve Okul/Kurum Mudurlugu Stratejik Plan Calisma Takviminin olusturulmasi ve bagl tim
okul/kurumlara ulastiriimasi ile galismalara baglanmistir.

lyidere ilge Milli Egitim MUdUrliginin 2010-2014, 2015-2019 ve 2019-2023 Stratejik Planlari ile
gosterdigi gelisim Uzerinde durulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi ile Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan’i
incelenmis, genis katilimli anketler uygulanmig, literatir taramasi yapilmis ve tum paydaslarin
katkisiyla plan hazirlanmistir.

Hazirlik Programinin yayimlanmasinin ardindan lige MEM Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Mudurlagumuz birim amirlerinin katiimiyla toplantilar yapilmis ve birimlerin plan sureci icin gelecek
éngorileri alinmistir. Calismalar belirli araliklarla iice Milli Egitim Miidirimiiz bagkanliginda toplanan
Strateji Gelistirme Kurulu'na sunulmustur. Bu toplantilarda alinan kararlar dogrultusunda gerekli
degisiklik ve duzenlemeler yapilmistir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Calismalarinin Yapildigi Birimler

Birimler Adet
lice Milli Egitim MUdUrligu 1
Okul Oncesi Egitim Kurumu 1
llkokul 3
Ortaokul 4
Lise 2
Halk Egitim Merkezi 1
Toplam 1
Tablo 2: lyidere Milli EGitim Mcidirltigii Stratejik Planlama Ekibi
Sira Adi-Soyadi Gorevi Calistigi Kurum
1 Tarik ER lice Milli Egitim Midara  lyidere MEM
2 Muharmmet Sait Mdr lyidere Anadolu Lisesi
ZENGINBAL
3 Akif KIZILKAN Mudur lyidere Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
4 Sevket CAKIR Mudur Merkez Ortaokulu
5 Yakub KAZDAL MudUr Yardimcisi lyidere Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
6 Ali Riza DOGRAMACI  Ogretmen lyidere Anadolu Lisesi
7 Yusuf BALTACI Memur lyidere MEM
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DURUM ANALIZI

Mudurligimuzin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin ge¢miste neleri basardigi, hangi
alanlarda hedeflerine ulastigl ya da ulasamadigi ve bunlarin nedenleri; mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu, hangi yonlerinin gelismeye acik oldugu; kontroll disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugunun degerlendirildigi durum analizi bélimiinde;

Kurumsal Tarih¢e @

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi @

® Ust Politika Belgelerinin Analizi

Program-Alt Program Analizi e

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydag Analizi ®

® Kurulus Ici Analiz

PESTLE ve GZFT Analizi ®

sonuglarina yer verilmistir.
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Kurumsal Tarihce

lyidere ilce Milli Egitim MUdirliga 1991 yilindan 2022 yilina kadar lice Hikimet Konaginda hizmet
vermistir. ilk yillarda 3 odada hizmet vermeye baslamis daha sonralari yeni hiikiimet konaginin yapimi
ile tahsis edilen oda sayisi 7'ye cikartimistir. 2022 yilinda ise yeni yapilan lice Hikimet Konagina
taginmistir. Sehir merkezinde bulundugdu icin lige Milli Egitim Mudurligi tim birimlerin rahatlikla
ulasabilecegi bir konumdadir.

llcemizde bina agisindan énemli bir sikinti bulunmamakta olup, égretmen basina diisen égrenci sayisi
yaklasik 8'dir. llcemizde okuma-yazma orani %90'dir. Halen 2 Lise, 3 ilkokul, 4 ortaokul, 1ana okulu,1
Halk Egitimi merkezi, 1 kiitiphane ve 1 dzel yurt ile egitim-dgretim hizmeti verilmektedir. licemizde
toplam 744 tane &grencimiz egitim gormekte olup, 510 &grencimiz tagimali egitim ile ilce
merkezindeki okullara taginmaktadir.

lyidere Iice Milli Egitim Midirliigii 2019-2023 Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Stratejik planlama suUrecinde gerceklestirilen calismalar sayesinde, Mudurlik personelinin gorev ve
sorumluluklart konusunda farkindaligi artmistir. Ayni zamanda uzun dénemli planlama anlayisinin
Mudurlugumuzde benimsenmesi ile kurumsalligin ve surdurdlebilir yonetim anlayisinin gelismesine
katki saglanmistir.

lyidere ilce Mili Egitim Mudarliga  2019-2023  Stratejik  Plan’nin - gergeklesme  durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda dnemli iyilesmelerin saglandigini gérulmustur:

1. Zorunlu egitimde okullasma,
2. Hayat boyu 6grenmeye katilim,
3. Fiziki, mali ve teknolojik altyapida iyilesmeler,

2019-2023 Stratejik Plan déneminde onemli iyilesme sagdlanan alanlara 2024-2028 stratejik plan
doénemi icin de calismalarin devam ettirilerek surdurulebilirligin saglanmasi hedeflenmistir. Bu
kapsamda gerekli hedef ve stratejiler belirlenerek bunlarin gerceklesme durumlarini izlemek UGzere
gostergeler olusturulmustur. Bununla birlikte asagidaki konularda da gelistirimesi gereken oncelikli
alanlar tespit edilmigtir:

1. Okul 6ncesi egitimde okullasma

2. Egitim ve 6gretimde 6zel 6gretimin payi
3. Ogrenci basarisi ve dgrenme kazanimlari
4. Yabanci dil yeterliligi

5. izleme ve degerlendirme

Bu bagsliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaslarin gérus ve onerileri ile durum
analizlerinden yola cikilarak stratejiler gelistiriimistir.
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2024-2028 Stratejik Plan doneminde, énceki plan dénemindeki calismalar dikkate alinarak MEB
2024-2028 Stratejik Plani dogrultusunda, lyidere iice Milli Egitim MUdUrligi 2024-2028 Stratejik
Plani cercevesinde calismalar surdurulecektir.

Mevzuat Analizi

lyidere Milli Egitim Mudurliginiin yasal yetki, gdrev ve sorumluluklari basta T.C. Anayasasi olmak
Uzere Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi (Kararname Numarasi:T)
ve 657 sayll Devlet Memurlari Kanunu'na dayanarak 18/11/2012 tarihli ve 28471 sayll Resmi
Gazetede Yayimlanan "Milli Egitim Bakanligi il ve ilgce Milli EGitim MuadurlUkleri Yonetmeligi* esaslarina
gore belirlenmektedir. Oniimuizdeki 5 yillik stirede ulasiimasi éngoriilen amag ve hedeflere dayanak
olusturan mevzuat hukumlerine, asagida 6zet seklinde, durum analizi raporunda ise ayrintili olarak
yer verilmistir

Milli Egitim Bakanhigi il ve ilce Milli Egitim MudurlUkleri Yonetmeligi hdkmunce, milli egitim
mudurluklerinin hizmet alanlarina gére gorevleri sunlardir:

1. Egitim 6gretim hizmetlerinde; temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din égretimi,
Ozel egitim ve rehberlik ile hayat boyu 6grenme alanindaki egitimleri gelistirmek, egitim kurumlarina,
ogrencilere ve izleme ve degerlendirmeye yonelik hizmetleri yerine getirmek.

2. Bilgi islem ve egitim teknolojileri hizmetlerinde; 6gretim programlarini teknik yonden izleyerek
sonugclarini degerlendirmek, uzaktan egitime yonelik is ve islemleri yuratmek, egitim teknolojileriyle
ilgili butce ve yatinm planlamalarini yaparak haberlesme, veri ve bilgi guvenligini saglamak, internet
sayfalarina iliskin is ve islemleri yir(itmek, FATIH Projesine iliskin is ve iglemleri yiritmek gibi
hizmetleri yapmak.

3. Strateji gelistirme hizmetlerinde; is takvimi, stratejik plan ve eylem planlarini hazirlamak,
gelistirmek ve uygulanmasini saglamak, butce ve kamu zarari ile performans programla ilgili islemleri
yurutmek, yatinmlarla ilgili ihntiya¢ analizlerini yapmak, egitime iliskin arastirma, gelistirme ve kalite
gelistirme faaliyetleri yuratmek, istatistiki verileri ilgili birimlerle igbirligi icinde ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun ve eksiksiz toplamak, guncellestirmek, analiz etmek ve yayinlamak.

4. Olgme, degerlendirme ve sinav hizmetlerinde; 6lcme ve dederlendirme is ve iglemlerini
birimlerle is birligi icerisinde yuruterek sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak, ilce
izleme Arastrmasi, PISA, TIMSS, ABIDE vb. ulusal ve uluslararasi dlcme ve degerlendirme
uygulamalarini ilge duzeyinde yuruterek sinav komisyonunun ve olcme degerlendirme merkezinin
sekretarya hizmetlerini yurutmek.

5. Yuksekogretim ve yurt disi egitim hizmetlerinde; 6grencilerin yUksekogretime iliskin iglemlerini,
yurt disinda 6grenim gérup yurda donen ogrencilerle ilgili is ve islemleri yurutme gibi hizmetleri
yapmak.

6. insan kaynaklari hizmetlerinde; insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalari,
norm kadro is ve islemleri, dzluk ve emeklilik is ve islemleri, disiplin ve 6dul islemlerinin uygulanmasi,
guvenlik sorusturmasi ve arsiv arasgtirmasi, personelin egitimlerine iligkin is ve igslemler, personelin
pasaport ve yurt digi is ve islemleri, sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemlerini
yurutmek.
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7. Destek hizmetlerinde; ders ara¢ ve gerecleri ile donatim ihtiyaclari, Ucretsiz ders kitabi temini
projesi, depo, lojman, yemekhane, sosyal tesisler, temizlik, guvenlik, iIsinma, aydinlatma, onarim,
tasima, 6gretmenevi, satin alma ve doner sermaye gibi islemleri yuratmek.

8. Ingaat ve emlak hizmetlerinde; yapim programlari, onarim ve hak edislere iliskin islemleri
yurutmek, kamulastirma teklifi sunmak, ihale edilen yatirmlar izleyerek egitim kurumlarinin bina,
eklenti ve derslik ihtiyaclarini onceliklere gore karsilamak, egitim kurumlarinin kamu-6zel ortaklig
modeliyle yapimina iligkin is ve islemleri yGratmek.

9. Sivil savunma hizmetlerinde; sivil savunma planlarini hazirlamak, tahliyeye iligkin planlamasini
koordine etmek, sivil savunma ve acil durum hizmetleri icin gerekli olan ara¢, gere¢ ve malzemenin
tedarik ve teminini, afet ve acil durum hallerinde mudahaleyi koordine etmek, kimyasal, biyolojik,
radyolojik ve ntkleer savunma ile ilgili is ve iglemleri yarttmek.

10. Hukuk hizmetlerinde; bakanligin taraf oldugu her tUrll dava ve icra islemlerini vekil sifatiyla takip
etmek, husumetiyle agilan ve acgilacak dava ve takipleri, mahkeme kararlarini ilgili birimlere
gdndermek, yilsonunda faaliyet raporlarini hazirlamak ve hukuk musavirligine gébndermek.

11. Kanunlarla ve Cumhurbaskanligi kararnameleriyle verilen diger gérevleri yapmak.

Tablo 3: Mevzuat Analizi

Yasal Yukumluluk Dayanak Tespitler ihtiyaclar
Okul oncesi, ilk ve ' 1T No'lu Cumhurbagkanlidi o Diger kamu kurum ve ® ligili kamu kurumlariyla ve
ortadgretim cagindaki  Kararnamesi (CBK)'nin  On kuruluglari ile sivil toplum = sivil toplum kuruluglartyla

ogrencileri  bedeni,  zihni, = Birinci Bolumua  30Tinci kuruluglarinin — egitim ~ ve  egitim ve Ogretim
ahlaki, manevi, sosyal ve maddesi Tinci fikrasi (a) égretim hizmetlerinde yapici | hizmetinin - toplumsal  bir

kdlturel nitelikler yoéninden | bendi is birlikleri icerisinde ~ bUtunluk icerisinde  ele
gelistiren ve in san haklarina yeterince yer almamasi alinmasina yonelik bilgi ve
dayall toplum yapisinin ve o Okul dncesi egitim  tecribe paylagiminin
kiresel duzeyde rekabet standartlarinin giincel ~ artirimasi

glclne  sahip  ekonomik olmamasi

sistemin gerektirdigi bilgi ve

becerilerle donatarak

gelecege hazirlayan egitim ve

ogretim programlarini

tasarlamak, uygulamak,

gulncellemek; &gretmen ve

ogrencilerin egitim ve

Ogretim  hizmetlerini bu

gerceve- de yurUtmek ve

denetlemek

Egitim ve o&gretimin her ' 1 Nolu CBKnin On Birinci = Egitim ve 6dretime dair temel = Yoneticilerin -~ ve  diger
kademesi icin ulusal politika = Bolimd  30Tinci maddesi | politika ve planlarin personel personelin gorev degisikligi

ve stratejileri  belirlemek, = Tinci fikrasi (b) bendi goérev degisikligi sebebiyle s6z konusu oldugunda
uygulamak,  uygulanmasini ye- terince sahiplenimemesi = bilgi ve birikimini yeni
izlemek ve denetlemek, ve uygulama asamasinda gelen personele aktarmasi
ortaya c¢ikan yeni hizmet surekliligin saglanamamasi ve oryantasyon sureci
modellerine gore

gUncelleyerek gelistirmek
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Egitim  sistemini
aclk, dinamik, ekonomik ve

yeniliklere
toplumsal gelisimin
gerekleriyle uyumlu bicimde
glncel teknik ve modeller
Isigin- da
gelistirmek

tasarlamak ve

Egitime erisimi kolaylagtiran,
her vatandagin egitim firsat
ve imkanlarindan esit
derecede vyararlanabilmesini
teminat altina alan politika ve
stratejiler gelistirmek,
uygulamak,  uygulanmasini

izlemek ve koordine etmek

Kiz ogrencilerin, engellilerin
ilgi
bekleyen diger kesimlerinin

ve toplumun  &zel

egitime katiimini
yayginlastiracak politika ve
stratejiler gelistirmek,
uygulamak ve uygulanmasini
koordine etmek

Ozel yetenek sahibi kisilerin
bu niteliklerini koruyucu ve

geligtirici  6zel egitim ve
ogretim programlarini
tasarlamak, uygulamak ve

uygulanmasini koordine

etmek

1 No'lu CBK'nin On Birinci

30Tinci
Tinci fikrasi (c) bendi

Bolima

maddesi

1 No'lu CBK'nin On Birinci

BoIUmU  307inci
T'inci fikrasi (¢) bendi

maddesi

Ders kitaplarinin (etkinlik ve
soru sayllar) e-iceriklerle
desteklenmesi gerekliligi
Teknolojik gelismelerle
birlikte 6grenmenin gevrim
ici ortamlarda sunulmasina
olanak saglanmasi
Geleneksel o6grenme  yon-
daha

interaktif ve hizli bir sekilde

temlerine  kiyasla

o6grenmenin tercih edilmesi

Ik ve ortadgretim kurumlari

arasl

imkén  ve  basar

farkliliklarinin olmasi

1 No'lu CBK'nin On Birinci o Ozel egitim alanina yonelik

BoIUmU  307inci
Tinci fikrasi (d) bendi

1 No'lu CBK'nin O
307inci
Tinci fikrasi (e) bendi

Bolama

maddesi

n Birinci
maddesi
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ogrenme ortamlar, ders

yapllari ve materyallerinin
gelistirime  ¢alismalarinin
yeterli dizeyde olmamasi

Sosyal, kulturel, sanatsal ve
ozel

sportif  faaliyetlere

egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin yeterli dizeyde

katilmamasi

Ozel
ogrencilerin

egitim ihtiyaci olan
ozellikleri  ve
hakkinda

yeterli

sahibi

egitim  suregleri
ilgili  paydaslarin
dizeyde bilgi
olmamasi

Ozel 6gretim  kurumlarina

devam  eden  ogrenci
oraninin OECD
ortalamasinin altinda

kalmasi

o Ders kitaplarina yonelik e-
Iceriklerin tek bir platform
Uzerinden kullanicilara
ulagtirimasi

o Okul/kurum

standartlarinin  gelismeler

dogrultusunda  yeniden
yapilandiriimasi
o Cesitli ogrenme

alanlarinda  programlarin
hazirlanmasi ve hazirlanan

programlarin  gunimuz
ihtiyaclarina
e Mevcut  uygulamalarin

ogrencilerin - ¢cok  yonlu
gelisi-
destekleyecek projelerle

mini

ilgilenmesine  ve yeni

projeler Uretmesine
imkan verecek sekilde
dlzenlenmesi

o Ogretim programlari ile
ogrencilerin fiziksel,

duyussal

bir

sosyal,
yanlarinin - butuncul
sekilde gelistiriimesi
e Ozel
yonelik

egitim  alanina

ogrenme
ortamlari, ders yapilari ve
materyallerinin
gelistiriimesinde
calismalarin artirilmasi

e Sosyal, kulturel, sanatsal

ve sportif faaliyetlere dzel

egitm  ihtiyaci  olan
ogrencilerin katiimlarinin
artiriimasi

o Ogretmenler, okul
yoneticileri  ve  diger

personel ile ailelerin 6zel

egitm  ihtiyaci  olan

ogrencilere ydnelik bilgi,

beceri, tutum ve
farkindaliklarinin
gelistiriimesi

e Ozel
yatirnmlarinin

desteklenmesi

sektorin  egitim
amaciyla
mevzuat
duzenlemelerinin
yapilmasi



YUksekogretim kurumlar
disindaki egitim ve o&gretim
kurumlarini  agmak, acilma-
izin  vermek

Sina ve

denetlemek

Yurt disinda calisan veya
Turk
ve

ikamet eden

vatandaglarinin  egitim
ogretim alanindaki ihtiyac ve
sorunlarina yénelik ¢alismalari
ilgili kurum ve kuruluglarla ig

birligi icinde yUrttmek

YUksekogretim diginda kalan

ve diger kurum ve
kuruluglarca acilan érgun ve
yaygin egitim ve &gretim
denklik

belirlemek,

kurumlarinin
derecelerini
program ve duzenlemelerini
hazirlamak

1 No'lu CBK'nin On Birinci
BoOIimU  30Tinci  maddesi
Tinci fikrasi (f) bendi

1 No'lu CBK'nin On Birinci
Bolimu

307inci maddesi Tinci fikrasi
(9) bendi

1 No'lu CBK'nin On Birinci
Bolimu

307inci maddesi Tinci fikrasi
(h) bendi

Ozel o&gretim  kurumlarina
devam eden ogrenci
oranlarinin OECD

Ortalamasinin altinda kalmasi

e Tirkce ve Turk Kultdrd

dersinin tanitimi ve
yayginlastiriimasina  yoénelik

farkindaligin distk olmasi

Tlrkge Ogdretilmesi ve Turk
Kaltard'ndn - tanitim,  yayma
ve koruma faaliyetlerinin
yetersizligi

Yurt  disina
ogretmen ve okutmanlarin

gonderilen

ya- banci dil yeterliliklerinin
istenilen diizeyde olmamasi

ol ve lge mili egitim
mudurlUklerinde denklik
islemlerini yUrUtecek

subenin eksikligi
Denklik merkezlerine verilen

egitimlerin  yeterli duzeyde

olmamasi
e Denklik merkezi
calisanlarinda yer/gorev

degisikligi kaynakli personel
degisikliklerinin yasanmasi

Ozel  sektérin  egitim
yatirmlarinin
desteklenmesi  amaciyla

mevzuat dizenlemelerinin
yapilmasi

e Turkce ve Turk Kultdru
dersi dgretmenlerinin ¢ok

yonli  niteliklere  sahip
ogretmenler  arasindan
secilmesi

Turkge ve Tark Kultdru
derslerinin tanitimiyla

birlikte katilim saglayan

ogrenci sayisinin
artirilmasi

e Yurt disindaki  Turk
vatandaslari ve soydaslar
icin egitim

o Denklik Merkezi
personeline egitim
verimesi

Dijital egitim igeriklerinin
sayisinin artirimasiyla
denklik islemlerine yonelik

etkinligin artirimasi
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Ust Politika Belgeleri Analizi

2024-2028 llce Milli Egitim Mudirligi Stratejik Plan'nin stratejik amag, hedef, performans
gOstergeleri ve stratejileri hazirlanirken Milli Egitim Bakanhgr 2024-2028 Stratejik Plani basta olmak
Uzere, asagidaki Ust politika belgelerinden yararlaniimistir. Genis Durum Analizi raporunda detayh
raporuna yer verilmistir.

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planiar Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik
Planlari

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari
Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani

Cumhurbagkanhi@i Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumhurbaskanlig Yz Gunliik icraat i o ) .
Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Programlari

MEB 2024-2028 Stratejik Plani Mesleki Egitim Kurulu Kararlari
lyidere MEM 2019-2023 Stratejik Plan Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi
Milll Egitim Sura Kararlari Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluglarin Egitim ve

Milli Egitim Kali i -
it Egitim Kalite Gergevesi Tarkiye ile ligili Raporlar
Avrupa Birligi Mlktesebati ve ilerleme

Ulusal istihdam Stratejisi
Raporlari
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Faaliyet Alanlari ile Urun ve Hizmetlerin Belirlenmesi

lice Milli Egitim MUdarligi 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Midirliigimiizin faaliyet
alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapiimistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal
yukumlultkleri, standart dosya plani, Ust politika belgeleri, yururlukteki uygulanan sistemler ve kamu
hizmet envanteri incelenerek mudurligumuzun hizmetleri tespit edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel,
kdltUrel, sanatsal ve sportif faaliyetler, dlcme ve degerlendirme, insan kaynaklari yonetimi, arastirma,
gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararasi iligkiler ve fiziki ve teknolojik altyapi
olmak Uzere sekiz faaliyet alani altinda gruplandirimistir. Madurligumuz faaliyet alanlari ve Grdn ve
hizmetler detayll tablosu genis durum analizi raporunda yer almaktadir.

Tablo 5: lyidere llce MEM Faaliyet Alanlari Urtin ve Hizmetler
Faaliyet Alani Urun ve Hizmetler

1. Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Ogrencilerin egitim ve dJretim kurumlarina devamlarinin ve egitim ve
ogretim kurumlarini tamamlamalarinin saglanmasi

3. Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yritilmesi

4. Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin gerceklestirimesi

5. Okul 6ncesi egitim kurumlarina erisimi mumkun olmayan ¢ocuklar icin
alternatif erisim modellerinin uygulanmasiyla okul dncesi egitim kurumlarina
kayit islemlerinin saglanmasi

6. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin
yuratulmesi

7. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve dgretim faaliyetlerinin
duzenlenmesi

8. Yabanci dil becerisinin gelistirimesine yonelik faaliyetlerin yaratilmesi
9. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin teslim edilmesi

10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve égretimine iliskin is ve
islemlerin yaratulmesi

11. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yuratdlmesi

12. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yurtuttimesi

13. Psikososyal koruma, dnleme ve mudahale hizmetlerinin veriimesi
14.Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tegvikleri hizmetlerinin yuritilmesi
15. Egitim ve istihdam iligkisini gUglendirecek politika ve stratejilerin
uygulanmasi ve izlenmesi

16. Olgunlagma enstitlleri is ve iglemlerinin yuratdlmesi

17. Kamu ve 6zel sektdr egitim paydaslariyla is birligi icinde gerekliis ve
islemleri yGrutmek

18. Mesleki ve teknik egitim-yerel istihdam iligkisini saglamak ve gelistirmek
19. Acik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalari yaratmek

20. Ozel dgretim kurumlarina ait is ve iglemlerini yiritmek

1. Okuma kultardnun gelistiriimesine yonelik calismalarin yarutdlmesi

Bilimsel, Kultiirel, 2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin dizenlenmesi

3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel, kiiltirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlere katilimlarinin saglanmasi

4. Sporcu dgrencilere yonelik hizmetleri planlamak, ydratdlmesini saglamak

Egitim ve Ogretim

Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler
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1. Merkezi sistemle yurutulen resmi ve Ozel yerlestirme, bitirme, karsilastirma

Olgme ve sinavlarinin uygulanmasi ve sonuglarinin degerlendiriimesini saglamak
Degerlendirme 2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili calismalari yapmak ve sinav guvenligini
saglamak

1. Proje ve protokollerin uygulanmasi ve degerlendiriimesi Egitim ve égretimin
gelistirimesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yaratilmesi
Arastirma, 2. Yurtici ve yurt disinda egitim ve 6gretim sureclerine iliskin gelismelerin
takip edilmesi
3. Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri icin gerekli is ve islemlerin yarutilmesi
4. ll/ilge stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini
saglanmasi
1. Egitim ve dgretime yonelik politikalarin uygulanmasi
2. Mudurltgumuzan goérev alanlarina iligkin hukuksal is ve iglemlerin
yuratulmesi
3. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlanmasi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendiriimesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

4. Mudurlugumuze bagl sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve islemlerin
yUrattlmesi
Yonetim ve Denetim 5. MUdUrligumuz butgesine iligkin is ve iglemleri yaratilimesi
Yatinm programlari ile ilgili is ve iglemlerin yUritilmesi
6. izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiritilmesi
7. Inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin ylritiimesi

8. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve diger
tuzel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin
acllmasi; devri, nakli ve kapatiimasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi
9. MUdurltgumuz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet,
gorus ve onerilere iligkin islemlerin yaratilmesi

1. Galisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yaratdlmesi

2. Norm belirleme, atama, gdreviendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
6zlUk islemlerinin yaratulmesi

3. Ozlik ve emeklilik is ve iglemlerini ylritmesi

4. Disiplin ve 6dul igslemlerinin uygulamalarinin yapilmasi

5. Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili projeler yapiimasi ve cagin geregi
uygulamalarin yurutdlmesi

1. Okul ve kurum binalari dahil, tasinmazlara iliskin her tarlt yapim, bakim ve
onarim iglerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje
caligmalarinin yaratdlmesi

2. Mudurligumuz tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yurtattimesi
3. Egitim ve 6gretim ortamlarinin standartlara uygunlugunun saglanmasi

4. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme sureglerinde etkin kullaniimasina
yonelik altyapi calismalarinin yarittimesi

5. Ozel okullarin arsa tahsisi, tegvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve iglemlerinin
yuratllmesi

6. Kamulastirma yoluyla arsa tretimi

7. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik calismalarin yurutulmesi

Gelistirme,
Proje ve Protokoller

insan Kaynaklar
Yonetimi

Fiziki ve Teknolojik
Altyapi
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Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda lyidere iice Mill
Egitim MUdUrlugumuizin etkilesim icinde oldugu taraflarin gorUslerinin alinmasi ve elde ettigi
gdrusleri planlama surecinde dikkate almasi buyUk énem arz etmektedir.

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin Uretilmesine katki saglayan
veya Uretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluglarin géruslerinin alinmasi ihtiyag odakli ve
amaca donuk politika ve stratejilerin Uretilmesi icin olmazsa olmazdir. Bu sure¢ ayrica Uretilen
politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan sahipleniimesini saglama ve uygulama
asamasini  kolaylastirmasi bakimindan oldukca onemlidir. lyidere lice Milli Egitim Mudarligua,
faaliyetleriyle ilgili arin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢
paydaslar olmak (izere basta lyidere Kaymakamli&yi, lyidere Belediyesi, kamu kurumlari, isverenler,
sivil toplum kuruluglarindan olusan dig paydasglarin blUyUk bolimunin stratejik planlama strecine
katiimini saglamistir. ic ve dis paydaslarin midirligimizin faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme,
destekleme veya olumsuz etkileme derecesi; beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusuna verilen
onem ve ayni zamanda paydaslarla gerceklestirilecek calismalarin niteligini belirlemek icin Paydas
Etki/Onem Matrisi diizenlenmis Uriin ve hizmetlerimiz paydaslarimizla iliskilendirilmis, Grin ve
hizmetlerden kimlerin ne sekilde ve nasil yararlandigi ortaya konulmustur. Daha sonra ic/dis
paydaslar kendi aralarinda Uyelerin verdigi puan ortalamalarina gore siralanmistir.

Paydas Uriin/Hizmet Matrisi ve Etki Onem matrisi Durum Analizi Raporunda bulunmaktadir.
Paydaslarin kurulusun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme
gucunu beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusuna verdigi dnceligini ve ayni zamanda oncelikle
paydaslarla gerceklestirilecek calismalarin niteligini belirlemek icin etki Snem metrisi dUzenlenmigtir.
lyidere Milli Egitim Mudurliginin verdigi hizmetlerin hangi paydaslara yonelik oldugunu belirlemek
Uzere, paydas/hizmet matrisi catismasi yapiimistir. Olusturulan her iki matris durum analizi ve
stratejik konularin belirlenmesi calismalarinda kullaniimistir. Maduarlugumuz i¢ paydaslarindan yonetici
ve dgretmenlerin goruglerini tespit etmek amaciyla stratejik planlama anketi uygulanmistir. Ankete
lice Milli Egitim Mudiri ve Personeli ile Okullarin Yoneticileri, Ogretmenler ve Okul Aile Birlikleri
katilmigtir. Mudurligumuzle ilgili gorus, beklenti ve Oonerilerin alinmasi icin dis paydaslara
mudurligumuz tarafindan anket uygulanmisgtir.

Ayrica begeri iligkiler ve sahsi gorugmeler sonucunda yapilan fikir aligverigleri ve Oneriler
degerlendirilmistir. Okullarimizda belirlemis oldugumuz paydaslarimizin gérUslerini almak icin anket,
Oneri, sikdyet formlar ve personel gérusme formlari uygulanmistir. OGYE 6z degerlendirme ekibi,
Ocak 2023'Un ilk haftasinda Ogrenci, Okul Idaresi, Okul Hizmetlilerine anket yontemi uygulanmis
olup; ayrica Okul Ogretmenlerine gériisme formlari da uygulanarak, gorisleri stratejik planlama ekibi
tarafindan raporlanarak dosyalanmistir. Okul calisanlarindan ilgemizde toplam 102 personelimize
memnuniyet anketi uygulanmis olup genel ortalamasi 4.51dir. Paydaslarimizla yaptigimiz gorasmeler
neticesinde, paydaslarimizin kurumumuzdan istek ve beklentileri ise sunlardir.

1. Egitimin kalitesinin yUkseltiimesi

2. Cevreye duyarli 6grencilerin yetistirimesi

3. Sosyal ve kulturel etkinliklerin arttiriimasi

4. KultUrel degerlere orf ve adetlere sahip ¢ikilmasi
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Paydaslarin lice Milli Egitim MUdurliigi Faaliyetlerine Gore Yapilan Anket Degerlendirmesi Verilerine

Gore;

Sekil 1: Paydaslarin lice MEM'in Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi
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Sekil 2: Faaliyet Alanlarindan Memnun Olma Dizeyi
lyidere Milli Egitim Mudurlugu
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programlarin uygulanmasi
Universite ile isbirligi yapiimasi
etkinlikler planlanmasi
hizmetleri saglanmasi
Fatih Projesi'nin yaratdlmesi

ve uygulanmasi
Belirli glin ve haftalarda yapilan

Mudurluge ait faaliyetlerin kamuoyuna
tanitilmasi
MudUrlUk bunyesinde projelerin Uretilmesi
Yerel yonetimlerle igbirligi yapiimasi
Sosyal, kultUrel ve sportif alanlarda
Yenilik ve degisime acik olmasi
Hizmetici egitimlerin gerceklestirilmesi
ilce Milli Egitim MidUrlikleri ve
okul/kurumlarla etkili iletisim kurulmasi
Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik
Beyaz Bayrak ve "Beslenme Dostu Okul"
projelerinin uygulanmasi

M Basarilidir  ® Basaril Degildir

Grafikteki veriler degerlendirildiginde paydaslar sirasiyla hayat boyu 6grenme faaliyetleri, zorunlu
egitim faaliyetleri, okul dncesi egitim faaliyetleri ile egitimde teknoloji kullanimina yonelik faaliyetleri
en ¢cok memnun olduklari alanlar arasinda gostermistir. Paydas anketinden elde edilen yukaridaki
bulgulardan yola cikilarak elde edilen gorus ve dneriler sorun alanlarinin belirlenmesinde dikkate
alinmig ve gelecege bakis bolumundeki hedef ve tedbirlere yansitimistir.
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Kurulus ici Analiz

Kurulus ici analiz basligr altinda kurum kulturt analizi, teskilat yapisi, insan kaynaklari yetkinlik dGzeyi,
teknolojik kaynaklar, fiziki ve mali kaynaklara iliskin Bakanligimizin mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesine yonelik bilgiler sunulmustur.

Kurum Kulturu Analizi

lice Milli Egitim MGdarligimizan kurum kiltari analiz calismast 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik
galismalar kapsaminda odak bir grupla 19-21 Aralik 2023 tarihleri arasinda gergeklestirilmigtir. Bu
calisma sonuglari genel hatlariyla asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar éncelik sirasina gore asagida siralanmigtir;

1- Odll Sistem,

2- Motivasyon Mekanizmalari,

3- insan kaynaginin katiimcilik anlayisi,

4- Kurum igi iletisim,

5- Calisanlarin karar alma sUreclerine etkin katilimlari,

6- Orgltsel 6grenme, bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon.

Gergeklestirilen analizlere gére kurumun gugli oldugu alanlar éncelik sirasina gore:

1- informal iletisim ve kigisel iligkilere dayal is gdrme yaklagim,

2- Calisanlar arasi bilgi paylasimi ve is birlidi,

3- Takim calismasina yatkinlik,

4- Yoneticilerin (orta duzey) bilgi paylasimina ve is birligine acikligi,

5- Yoneticilerin (orta dizey) katiimciligi desteklemeleri,

6- MUdurligumuzun okullarda meydana gelen degisimleri iyi bir sekilde takip edebilmesi,
7- Yeni fikir ve projelerin desteklenmesidir.

e .
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Teskilat Yapisi

Cumhurbagkanhdi Tegkilati Hakkinda Cumhurbasgkanlidi Kararnamesi'ne (Kararname Numarasi: 1)
dayanan Milli Egitim Bakanligi il ve ilce Milli Egitim Mudurlukleri Yonetmeligine gore teskilat yapisini
duzenleyen mudurligumuz, ilge milli egitim hizmetlerini;

> Temel Egitim Jube Midirluga > Strateji Geligtirme Sube Mdirligi

> Ortadgretim Sube MUdurligu > Hukuk Sube Midiirligi
> Mesleki ve Teknik Egitim Sube Mudurltgu

> Din Ogretimi Sube Mudurligu
> Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube
Madurlagu

> Insan Kaynaklar Sube Mudurligu

> Destek Hizmetleri Sube Mudurlugu

> Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Sube
) Muaduarlugu

> Hayat Boyu Ogrenme Sube Mudurlugu

> ingaat ve Emlak Sube Mudurltgu

> Ozel Ogretim Kurumlari Sube Midarligu > insan Kaynaklar Sube Madtriigi

ve dogrudan insan kaynaklari sube muduarligune baglh maarif mufettigleri ile surekli kurul ve
komisyonlar eliyle yurGtmektedir.

SUBE MUDURU

SUBE MUDURU

OKUL MUDURLERI

D
oc
D
)
D
=
=
=
)
L
'3
=
=
Ll
O
=

Sekil 3: lice Milli Egitim Midirltig Tegkilat Semasi
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Insan Kaynaklari

Egitimde insan kaynaklari yonetimi, egitim sisteminin etkin ve verimli calismasini saglamak icin kritik
bir rol oynamaktadir. Bu surecler, egitim personelinin niteliklerini gelistirmelerine yardimci olur ve
dolayl olarak ogrenci basarisini artinr. Bununla birlikte egitimde insan kaynaklar yonetimi
ogretmenler, okul yoneticileri, uzmanlar ve diger egitim personelinin ise alim, egitim ve motivasyon
gibi stirecleri kapsamaktadir. Ayrica, IK yénetimi egitimin bireylerin bilissel, duygusal, sosyal ve fiziksel
gelisimlerini desteklerken potansiyellerini en Ust duzeye cikarmalarina yardimci olmak, ogrencilere
temel bilgi, beceri ve yetenekler kazandirirken onlarin toplumsal degerleri gdzetmesini saglamak,
yeni fikirlerin ve teknolojilerin gelismesine katkida bulunarak bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen,
inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel disinme becerilerine sahip &zgur bireyler
yetistirebilmek amaglarina hizmet etmektedir.

Basariyl artirmak amaciyla kurumun yapi ve stratejisiyle tutarll is gucunin bulunmasi, secilmesi,
egitiimesi ve denetlenmesine yonelik etkinlikler butunu olarak tanimlanan insan kaynaklari yonetimi
Bakanligimizin dnemle Uzerinde durdugu temel sureclerden biridir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amagclar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak;
insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistiriimesini ve
degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan buyUk énem tagimaktadir.

Milli Egitim Mudurlugu teskilati personel dagilimlari ve bilgileri asagida belirtilmistir.

MUdUrligimiz binyesinde 2023 Aralik ayi itibariyle 17 idareci (ilge Milli Egitim MUdir( dahil), 97
ogretmen, 4 hizmetli, 1iskur personeli dahil toplam 123 personel goérev yapmaktadir.

Tablo é: lice Milli Egitim Mdddrligd Calisanlarinin Egitim Bilgilerine Gére Dagilimi

Yuksek Enstitl Lise ve Genel
Personel Unvani Doktora Lisans Lisans ” ns.tltu-
: Onlisans Alti Toplam

(Tezli)
llce Milli Egitim MUdr 1 1
Sube MUduru T 1
Sef
Ogretmen 2 6 104 112
Memur/V.H.KI 1 1 1 3 6
Yardimci Hizmetler 1 2 3
Toplam 2 7 107 2 5 123
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Teknolojik Kaynaklar

Mudurltgumuz hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi icin guncel teknolojik
araclar etkin bir bicimde kullaniimaktadir. Bu kapsamda moduler bir yapida kurgulanmig olan Milli
Egitim Bakanligi Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin bilyik blimu
yUrUtUlmektedir. e-Okul sistemi de aktif olarak kullanilmaktadir. Bu moddillerin kullanimi kapsaminda
kullanici sifrelerinin tanimlanmasi, modul yetkilerinin dizenlenmesi ve guncellemeler ile ilgili islemler
MUdUrligumiizde goérevii MEBBIS ydneticisi tarafindan yapilmaktadir. MEBBIS yoneticisi, ihtiyac
halinde modullerle ilgili olarak kullanicilara ydnelik bilgilendirme toplantilari da duzenlemektedir.
MadUrlagumzan resmi yazigmalari elektronik ortamda Dokiman Yénetim Sistemi (DYS) Gzerinden
yapilmaktadir.

Egitimde yeni teknolojilerin kullaniimasi ve yayginlastirimasina yoénelik olarak butun okullarin internet
erisimine kavusmasi, bilgisayar basina dusen ogrenci sayisi gostergesinin hizla iyilestirimesi, bilgi
cadinda egitim gereklerinin yerine getiriimesine yonelik kampanyalarin yir(itilmesi ve FATIH Projesi
olumlu gelismelerdir.

Mali Kaynaklar

MGdarigimaizin mali kaynaklari her yil Bakanligimiz biitgesinden génderilen édenekler, il Ozel
Idaresi tarafindan gelirlerinin en az %20'si oraninda aktarilan &denek, okul/kurum kantin kira
gelirlerinden gelen il Milli Egitim MUdirligi paylari ve hayirsever vatandaslarin yaptigi bagislardan
olusmaktadir.

Tablo 7: Mali Kaynaklar Tablosu

Degisim 2023 Y1l Butce

Odenek Kaynagi 2022 Yil (% 2023 Yili (%
ynag ®) ®) Oranlari (%) Paylari (%)
Bakanlik 18.536.33 17.132.110 %-7,58 %100
Toplam 18.536.33 17.132.110 %-7,58 %100
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PESTLE Analizi

lice Milli Egitim MUdUrligimuz Gizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin (PESTLE) tespit edilmesi amaclanmistir. Bu analizin ilk
asamasini mudurligumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandiriimasi
olusturmaktadir. PESTLE unsurlari icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin

olusturacagl potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir. Durum Analizi raporunda genis

kapsamli yer almaktadir.

Tablo 8: PESTLE Analizi

Ekonomik Cevre

Politik ve Yasal Etmenler

Sosyal-Kdltlrel Cevre Degiskenleri

Degiskenleri

HukUmet politikalarinda ve Ust politika belgelerinde egitimin éncelikli bir alan olarak
yer almasi

Politika yapicilarin Bakanligimizi ve hizmet sundugu kesimleri Snemsemeleri

Yerel yonetimlerin egitime ilgisinin artmasi

HukUmetler ve bakanlar Ustu ulusal bir egitim politikasi olusturulamadigindan egitim
politikalarinin sik sik degismesi

Bakanligin mevzuat calismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara
sahip olmasi

Siyasi ve siyaset digI baski gruplarinin egitimciler ve egitim kurumlari Gzerinde
olumsuz etkileri

Ailelerin ve toplumun egitimden beklentilerinin artmasi ve gesitlenmesi

Toplumun egitim konusunda hassasiyetlerinin artmaya baslamasi

Geng ve dinamik nufus

Sivil toplum érgutlerinin egitime ilgi ve katkisi

Medyanin egitim Uzerindeki olumsuz etkileri

Yerlesim birimlerinde ntfusun daginik bir sekilde yerlesmis olmasi egitim-6gretimi
olumsuz yonde etkilemektedir.

licemizin ekonomisi blyiik dlcide tarima dayal olmasi

Halkin egitim seviyesinin dusuk olmasi ve egitimden beklentisinin istenilen seviyede
olmamasi

licemizin bly(k ve gelismis metropollerden uzak olmasi nedeniyle sosyo-kdiltiirel
yonden yeterince gelismemis olmasi

Ogretim kadrosu, dgrenci sayisi ve fakilte/ bdlim olarak her gecen giin biiylyen ve
gelisen bir universiteye sahip olmamiz

Genel ekonomik gostergelerin iyiye dogru gitmesi, milli gelirin ve milli gelirden egitime
ayrilan payin artmasi

llicemizde halkin ekonomik diizeyinin Tlrkiye ortalamasinda veya ortalamanin biraz
Uzerinde olmasi

Ozel sektdr ve hayirsever is adamlarinin editime yatirimlarinin yiiksek olmasi
Velilerin ekonomik anlamda egitimi desteklemesi

Bolgesel kalkinma ajansi (DOKAP) ve uluslararasi fonlar
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Teknolojik Cevre

Ekolojik ve Dogal
Cevre Degiskenleri

Degiskenleri

Fatih Projesinin sundugu imkanlar

Toplumun teknolojiye acik bir yapiya sahip olmasi

Teknolojinin butiin kurumlara ulastiriimig olmasi ve paydaslarin kullanimina sunulma
Teknolojinin e-6grenme ile butunlestiriimesi

Teknolojinin yenilik ve gelismeyi tetiklemesi

Kontrolsuz teknoloji transferi ve teknoloji bagimliiginin 6grencilerin gelisimini olumsuz
yonde etkilemesi

llcemizin cografi yapisinin engebeli olmasi nedeniyle dodal afetler (heyelan, sel, su
baskini) yonuyle riskli bolgede olmasi
Cografi yapi itibariyle ntfusun daginik bir sekilde yerlesmis olmasi
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GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (GUclu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar
ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir bitin olarak mevcut durumunun ve
tecrubesinin incelenmesi, Ustln ve zayif yénlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢cevre sartlaryla uyumlu
hale getirilmesi strecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi Uzerinde kilit
role sahip faktorlerin tespit edilerek stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi
surecidir. Bu strecte kurum/ kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin
analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin gucli ve zayif yénleri ile idareye karsi olusabilecek
idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi ydntemidir.

GZFT analizine iligkin tespitler, mudurligumuz bunyesindeki birim amirleri ile personel goruslerinin
alinmasi, yapilan calistay ve i¢c/ dis paydaslarimiza uyguladigimiz anketlerden/ mulakatlardan elde
edilmistir. Elde edilen veriler stratejik plan ekibimiz tarafindan degerlendirilerek GZFT analizine son
sekli verilmigtir.

Tablo 9: GZFT Analizi

Guclu Yonler Zayif Yonler

» Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlere

= ilgi ve ihtiyaclara cevap verebilecek cesitlilikte
iliskin farkindalik duzeyinin dusuk olmasi

okul ve program turinun varlig

= Zorunlu egitimden ayriimalarin dnlenmesine iligkin

» Cag nufuslarina gore okullasma oranlarina iligkin
etkili bir izleme ve dnleme mekanizmasinin

gostergelerin Ulke standartlarina gére olumlu

olmast olmamasi

= TUm okul kademelerinin tekli egitim yapiyor = Okul ve kurumlarda guvenlik, saglik ve hijyen
olmasi kosullarinin arzu edilen duzeyde olmamasi

» Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin = {Ikdgretimde cocuklarin diistinsel, duygusal ve
cesitliligi ve yayginhigi fiziksel becerilerini gelistirecek ortamlarin eksikligi

= Calisanlarin motivasyon ve érgutsel baglilik
duzeylerinin dusuk olmasi ve édul - ceza
sisteminin yetersizligi

= Ogretmen basina diisen dJrenci sayisinin
istenen seviyede olmasi

= Okul saglgi ve givenligi ile is saglgina iliskin = Segmeli derslerin ogrencilerin ilgi ve
calismalarin yapilmasi yeteneklerine gore degil 6gretmen durumuna
gore belirlenmesi,

= Yeni fikirlerin ve farkl gériislerin desteklenmesi ~ ® Ayni binada egitime devam eden ilk ve orta
dereceli okullar,

= Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine
acikhg

= Olumlu galigmalarin tanitiminin yeteri dizeyde
yapilamamasi,
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» Paydaglarin gorus ve onerilerinin dikkate
alinmasi

» Yenilige, gelisime ve takim ¢alismasina yatkin
insan kaynagi

» Calisanlar arasi bilgi paylasimi ve is birligi

» Ortadgretimde devamsizlik ve sinif tekrarlari,

= Yeteri olmayan okul-veli-6grenci is birligi,

= Sosyal, kulttrel ve sportif faaliyet alani yetersizligi,

Firsatlar

Tehditler

= {ilce merkezinde niifusun yogunlasmig olmasi
nedeniyle egitim hizmetlerinin sunumu ve
erisiminde kolaylik,

= {icemiz halkinin gelir seviyesinin nispeten ylksek
olmasi,

» Gelisen teknoloji ile hizli iletisim ve haberlesme,

= Cay tarminin ailelere sagladigi gelir,

= isletmede beceri egitimi ve staj uygulamalari
icin tegvik mekanizmalari,

= {lcemizin siddet, terér ve sosyal kargasalardan
uzak guvenli bir ilge,

* Hayirsever sanayici ve is adamlarimiz

= Gelir seviyesi yuksek hane halki,

= Siddet, teror ve sosyal kargasalardan uzak,
guvenli bir ilce,

= Kirsal kesimlerdeki ulasim zorlugu

=Ogretmen, yoénetici ve ailelerin  ézel egitim
konusunda vyeterli bilgiye ve farkindaliga sahip
olmamasi

* Mevsimlik tarm isgisi olarak c¢alisan ailelerdeki
ogrenci hareketliligi

*Mesleki yoneltmede ogrencilerin  ilgi  ve
yeteneklerine gore yonlendirmede yetersizlik

= Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig

=internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve
guvenilir bilgiyi ayirt etme guclugu

= Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla ilgili
yeterli bilgiye sahip olmamasi

= Toplumun egitimden  beklentilerinin  sadece
akademik basari odakli olmasinin egitime olumsuz
etkisi

=Okula ve egitim sistemine karsi giderek artan
guvensizlik

= Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarindan
mezun olanlarin alan/dallanyla ilgili istihdam
firsatlarinin yetersiz olmasi

= Kdylerde nufusun az olmasi ve daginik yerlesme
sebebiyle tasimall egitim kapsamindaki okul ve
ogrenci sayisinin fazla olmasi
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Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlari dnceki bolumlerde verilen durum analizi asamalarinda one ¢ikan, durum
analizini 6zetleyebilecek turde ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaclar ise bu tespitler ve sorun alanlari
dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaclari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir.

Durum analizinde yer alan her bir bolumde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve
ihtiyaclardan yola c¢ikilarak muadurligumuzan stratejik planinin mimarisi- olusturulmustur. Durum
analizi calismalar sonucunda elde edilen ayrintili bulgulara tespitler ve ihtiyaclar tablosunun da
bulundugu Genis Durum Analizi Raporu’nda yer verilmistir.

Tablo 10: Tespitler ve Ihtiyaclar

Durum Analizi , ihtiyaclar/Gelisim
Tespitler/Sorun Alanlari yae ®
Asamalar Alanlari
llimiz 2024-2028 plan
Covid-19 salgini nedeniyle planlanan F:Iéner?ninde stratejik yonetim
Uygulanmakta Olan bazi faaliyetler ilkelerine uygun olarak
Stratejik Planin gerceklestirilememekle birlikte genel  Pelirledigi stratejik amag ve
Degerlendirilmesi olarak hedeflere ulasma dizeyi hedeflerini gergeklestirmeye

yUksektir. yonelik faaliyetlerini etkin bir
sekilde yurutecektir.

Ders kitaplarina yonelik e-

Teknolojik gelismelerle birlikte iceriklerin tek bir platform
égrenmenin gevrim igi ortamlarda Gzerinden kullanicilara
sunulmasina olanak saglanmasi ulastirimasinda aksakliklarin
Geleneksel 6grenme yontemlerine giderilmesi. Okul/kurum
kiyasla daha interaktif ve hizli bir standartlarinin gelismeler

sekilde 6grenmenin tercih edilmesi qogrultusunda takip edilmesi
ik ve ortadgretim kurumlari arasi

Mevzuat Analizi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi
Sosyal, kulturel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin yeterli duzeyde
katilmamasi

Gesitli 6grenme alanlarinda
gunumuz ihtiyaglarina uygun
hale getirilen programlarin
titizlikle uygulanmasi.

Dijital egitim iceriklerinin
kullaniminin arttirimasi, denklik
islemlerine yoénelik yapilan
calismalarin surdurulebilirliginin
saglanmasi

Ozel 6gretim kurumlarina devam
eden 6grenci oranlarinin tlke
ortalamasinin altinda kalmasi

MEB 2024-2028 Stratejik
Ust Politika Belgeleri Plan’'nda Engellilerin Toplumsal
Analizi Hayata Katiimi ve Ozel Egitim,
Hayat Boyu Ogrenme,
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Ortadgretim, Olcme, Secme
ve Yerlestirme, Temel Egitim
konularinda faaliyetler
yurutulecektir.

Milli Egitim Kalite
Cercevesi'nde ilimizi
ilgilendiren Egitim ve Ogretim
Hizmetlerinin Niteligi, Egitim
Yénetiminde izleme ve
Degerlendirme konulari yer
almaktir.

Paydas Analizi

Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin
farkindalik duzeyinin yuksek
olmamasi

Ailelerin akademik kaygi sebebiyle
ogrencileri sosyal ve kulturel
etkinliklere daha az gébndermeleri
Okullarin, cevrelerinde bulunan ve
ogrencilerin gelisimlerine katk
sunabilecek kurum ve kuruluglarla
yeterince etkilesim icinde olmamasi
Mesleki ve teknik egitimde sektor
temsilcileriyle i birliginin istenilen
seviyede olmamasi

Ozel sektériin mesleki egitim alanina
ilgisinin az olmasi
Kaynastirma/butunlestirme
uygulamalari yoluyla egitim hakkinda
ilgili paydaslarin yeterli duzeyde bilgi
sahibi olmamasi

Alle egitimlerine devam
edilmesi

Ogrencileri sosyal, sportif,
kllturel faaliyetlere
yonlendirecek mekanizmalarin
guclendirilmesi

ligili kurum ve kuruluslarla is
birliginin artinimasi

Mesleki ve teknik egitimde
egitim-uretim ve istihdam
iliskisinin guclendiriimesi igin
ilgili taraflarla is birlikleri
kurulmasi

Ogrencilerin gelisimine katkida
bulunabilecek kurum ve
kuruluglarla ig birligi
mekanizmalarinin gelistirimesi
ve etkilesimin artirilmasi

Insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan
ihtiyaclar dogrultusunda
ogretmenlerin rehberlik hizmetleri
konusunda eksikliklerinin olmasi
Personelin bilgi ve becerilerinin
gelistirilmesi gerekliligi
Ogretmenlerin dijital yeterlikleri
arasinda farkliliklar bulunmasi
Yonetici ve dgretmenlerin mesleki
gelisimine yonelik Universite is
birliklerinin istenilen seviyede
olmamasi

Mesleki egitimde yapilan is
birlikleri ile atolye ve
laboratuvar 6gretmenlerinin
isbas! egitimi almalarinin
saglanmasi

Ogretmenlere gelisen sartlar
ve ortaya cikan ihtiyaclar
dogrultusunda hizmet ici
egitimlerin duzenlenmesi
Personele yonelik mesleki
gelisim programlarinin
uygulanmasi
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Ogretmen ve yoneticilere verilen
mesleki gelisim egitimlerinin
niteliginin gelismeye acgik olmasi

Ogretmenlerin dijital
yeterliklerini gelistirmek
amacityla hizmet ici egitim
faaliyetlerinin planlanmasi
Ihtiyag duyulan alanlarda
ogretmen ve yoneticilere
universiteler araciligiyla
mesleki gelisim egitimlerinin
verilmesi

Mesleki gelisimde, yerel
ihtiyaclara yonelik egitim,
hareketlilik ve danigmanlik
faaliyetlerinin yapilmasi

Kurum Kulturd Analizi

Merkez ve tasra teskilati birimlerinde
ve okullarda cevre ve iklim degisikligi
konusunda duyarlilik ve farkindaligin
istenilen seviyede olmamasi
Galisanlarin motivasyonunu
artirmaya yonelik calismalarin az
olmasi

Toplumda cevre ve iklim
degisikligi bilincini olusturacak
ve gelistirecek gorunurluk ve
farkindalik ¢calismalarin
yaplimasi

Kurum ici iletisime yonelik
uygulamalarin artirilmasi ve
motivasyon saglayici
etkinliklerin geligtirimesi

Fiziki Kaynak Analizi

Dijital icerik ve uzaktan egitim
teknolojilerinin yayginlagsmasi
Dijital ddonUsumun hayat boyu
ogrenme firsatlarinin sunumunu
kolaylastirmasi

Teknolojik gelismelerle birlikte
ogrenmenin ¢evrim igi ortamlarda
sunulmasina olanak saglanmasi
Teknolojik altyapi ve donanim
acisindan bolgesel farkliliklar

Hayat boyu 6grenmeye erigimi
artirabilmek icin géranurlik
faaliyetlerinin artirilmasi
Ogretmenlerin ve dgrencilerin
dijital yeterlikte ortaya cikan
eksikliklerini ortadan
kaldirmaya yonelik planlamalar
yaplimasi

Altyapi calismalarina yonelik
faaliyetlerin devam ettirilmesi
Veriye dayall ve surdurulebilir
bir yonetim yapisi icin |l
bazinda saglikli veri toplama
adina planlama yapilmasina ve
uygulamalar gelistiriimesi

Mali Kaynak Analizi

Egitim maliyetlerinde
ongorulemeyen artiglar ve projelerin
yurutulebilmesi igin finans kaynaginin
yeterli olmamasi

Egitim ortamlarinin égrenci
ihtiyaclarina cevap verecek
sekilde gelistirilmesi igin gerekli
finansman eksikliklerinin
gideriimesine yonelik is birligi
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calismalarinin artinlmasi Doner
sermaye kapsaminda
gerceklestirilen Uretim ile
hizmetlerin miktar ve
cesitliliginin artirlmasina, bu
kapsamda egitim ortamlarinin
altyapi, donatim malzeme
ihtiyaclarinin karsilanmasina

PESTLE Analizi

Dijital materyallerle zenginlestirilmis
ve guncel egitim ortamlarina ihtiyag

duyulmasi

Dunya ve ulkemizdeki teknolojik
gelismeler ve bunlarin surekli,
yenilenmesi

Kamuoyunun egitim 6gretimin
kalitesi ile egitim dgretim

calisanlarinin niteligine iligkin beklenti

ve algisinin farkli olmasi

Gok hizli gelisen teknolojilerin takip

edilmesinde yasanan zorluklar

Gevre ve iklim degisikligine yonelik

farkindaligin duguk olmasi

Ogrenciler, okullar ve bdlgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortam,
donanimi ve kazanimlar
acisindan olusan farkliliklarin
azaltilmasi ve uluslararasi
standartlarin yakalanmasi
Kurumsal duzeyde ortaya
konulacak kalici ¢6zUm
planlamalarinin yapilmasi
Egitimde ortaya ¢ikan
dijitallesme egilimlerine uygun
calismalarin planlanmasi
Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik calismalara ve
egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK'larin vb.
desteginin alinarak devam
edilmesi, is birligi caligmalarinin
yayginlastiriimasi
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GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis bolimunde misyon, vizyon ve temel dederler; amaclar, hedefler, performans
gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

MISYONUMUZ

VIZYONUMUZ

Tirk MIlli Egitiminin genel ve &zel amaclari
dogrultusunda; egitimde sitregli gelismeye ve
yeniliklere agik olarar; dgretmenleri ve tiim personell
motive etmeR; onlara refberliR ederek mutiu
olmalarini; yapici, yaratic, niteligli calismalar
yapmalarini saglamar; okullarimiz, bagh birimlerimiz,
sivil toplum Brgiitleri, Ramu Rurum ve Ruruluslar,
egitim goniillileri ve cevremizle isbivligi icerisinde
calisarak nerkesi Brgiin ve yaygin egitim ¢atisi alfinda
toplayarar egitimin yasam boyu sirekliligini
gerceRlestirmer icin variz,

Bilgl toplumu insanini yetistiren; dzgiivene
sanip, kendini sitrekli gelistiren vatandaslarin
beRlediRleri egitim ve &gretim intiyaclarinin
gideriimesini saglamada ve Titrkiye Yilzylli'nda
énell bir kurum olmak.
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Temel Degerlerimiz

MUdarligumizun asagida verilen temel degerleri; Mudur ve Ust yoneticilerin perspektifleri ile Strateji
Gelistirme Kurulunun gorusleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas dusunceleri,
kurumun vizyonu gibi faktérler degerlendirilerek ortaya konulmustur.
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Amac ve Hedeflere lliskin Mimari

Amacg 1

Hedef 1.1

Hedef 1.2
Hedef 1.3

Hedef 1.4

Hedef 2.1

Hedef 2.2

Hedef 2.3

Hedef 2.4

: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim surecleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin

gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

: Okul 6ncesi egitim desteklenerek erigim imkanlar artirlacaktir.

: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kulturel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve surekli 5grenmeye tesvik etmek
amaciyla 6grencilere okuma kulturu kazandirilacaktir.

: llkokul ve ortaokulda égrenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar guclendirilecektir.

:Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tGreten,
tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi

yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve
nezaket kazandiran bir ortaogretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye ydnelik bireysel ézellikleri de
dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve
egitime katilimlari artirnlacaktir.

: Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen dunyanin gerektirdigi basta okuma kulturu
olmak uzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya
kavusturulacaktir.

: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki
yeterlilige, ahilik kulturine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi,
girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil is gucu yetistirilecektir.

: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-uretim iligkisi guclendirilecek ve
uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

: Farkli yeteneklere, dzelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tUm bireylerin yaygin
egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.

: Tum bireylere yonelik ginumuz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim
kurs programlari uygulanacaktir.
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Hedef 4.1

Hedef 4.2

Hedef 4.3

Hedef 5.1

Hedef 5.2

: Farkhhklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim
ve yasam sureclerindeki potansiyellerini en uUst dlizeye c¢ikaracak ve oOzel

gereksinimli bireylerin toplumla buttnlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile
ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkanlari artirmak.

: Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve
akademik gelisimleri desteklenecektir.

: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.

: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

: Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim
ve yasam sureclerindeki potansiyellerini en Ust dlizeye cikaracak ve ozel

gereksinimli bireylerin toplumla butunlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile
ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkanlari artirmak.

: SUrdurulebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla gcevre ve iklim degisikligi
konusunda farkindaligin artirimasi saglanacaktir.

: Yabanci dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir sekilde bilimsel veriler
Isiginda geligtirilecektir.
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AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

Bu béliimde Iyidere iice Milli Egitim Mudurligl 2024-2028 Stratejik Plan'nin amag, hedef, hedef
karti ve stratejilerine yer verilmistir. lyidere lige Milli Egitim MUdUrligi 2024-2028 Stratejik Plani 5
Amag, 15 Hedef, 44 Performans Gostergesi ve 59 stratejiden olusmakta olup, asadidaki hedef
kartlarinda ayrintili sekilde yer almaktadir.

Hedef 1.1

Amacin lgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-1.1.1
Temel
egitimde
okullasma

orani (%) 10-13 Yas
(Yas Grubu)

Sorumlu Birim

i§ Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaclar

Temel egitimde firsat esitlidi ve egitime erisimin saglandidi, 6gretim strecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem inga ederek dgrencileri cagin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

TEMEL EGITIiM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Ll 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic
Degeri

50 99,19 100 100 100 100 100

50 99,33 100 100 100 100 100

Temel Egitim Sube Mudurlugu

IESM, BIETSM, DOSM, OOKSM, DHSM, HHB

$-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gézden gegirilerek daha gucli ve
islevsel yasal diizenlemelerin hayata gegirilmesi saglanacaktir.

$-1.1.2 TUm égrencilerimize firsat esitlidi icinde egitimlerine devam edebilmeleri icin
uygulanan Ucretsiz ders kitaplari ve dgrenci tagima hizmetleri gibi uygulamalar
iyilestirilerek devam edecektir.

$-1.1.3 Okullarda dgrencilerin sube ve 6gretmen secimi sistem Uzerinden otomatik
olarak gerceklestirilecektir.

e Ailelerin, cocuklarinin sinavla égrenci alan okullara devam etmelerine yonelik istedi,
e Yurtici ve yurt disi gé¢ hareketlerinin ntfus dagilimini olumsuz etkilemesi

28.639.237,42 TL

o NUfus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi

e Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi
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Temel egitimde firsat esitlidi ve egitime erisimin saglandidi, 6gretim slrecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig bir ekosistem inga ederek dgrencileri gagin gerektirdigi
Amag 1 " : . L . . . "
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikl ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.2 Okul éncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirlacaktir

Amacin llgili Oldugu i

Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM

Amacin lligkili Oldugu Okul Oncesi Egitim

Alt Program Hedefi

Hedefe P ki .
Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi 2025
(%) Baslangic
Degeri

PG-1.2.1ilkokul birinci sinif
ogrencilerinden en az bir yil
okul 6ncesi egitim almis
ogrenci orani (%)

PG-1.2.2 Okul
oncesi
okullasma
orani (%) (Yas
Grubu)

PG-1.2.3 Ebeveynine aile
egitimi verilen okul 6ncesi
cocuk sayisi

Temel Egitim Sube Mudurltgu
SN E IR | = (R BIETSM, SGSM, IESM, OOKSM

S-1.2.1. Alternatif erisim modelleri yayginlagtirilacaktir.

$-1.2.2. Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

Stratejiler $-1.2.3. Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari artirilacaktir.

S-1.2.4. Okul dncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme
calismalari yapllarak gelistirilecektir.

- Okul dncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati altinda toplanmasi icin mevzuat
duzenlemesinin gerceklesmemesi

- Ihtiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

- Okul dncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulagilamamasi

Maliyet Tahmini 30.581.145,28 TL

- Okul éncesi egitim standartlarinin glincel olmamasi

- Okul &ncesi egitimde okullagsma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi

+ Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiya¢ duyulmasi

- Ailelerin okul dncesi egitime iligkin farkindalik dizeyinin yeterince yUksek olmamasi
- Okul dncesi egitimin standartlarinin glincellenmesi

- Okul dncesi dénemde erisim imkanlarinin artiriimasi

- Okul dncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artiriimasi

- Aile egitimlerine devam edilmesi

Riskler

Tespitler

ihtiyaglar
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Temel egitimde firsat esitlidi ve egitime erisimin saglandidi, 6gretim surecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem inga ederek 6drencileri ¢agin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis sagdlikli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

Amac 1

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltUrel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
Hedef 1.3 alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve sUrekli 6grenmeye tesvik etmek
amaciyla 6grencilere okuma kulturt kazandirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin lligkili Oldugu

Alt Program Hedefi

Plan
aLEl Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
° Baslangic
(%) Degeri

PG-1.3.1 Temel .

egitimde en az bir | llkokul 15 1 94 95 96 97 98
sosyal etkinlige

katilan 6grenci

orani (Temel Ortaokul 15 90 93 94 95 96 97
Egitim) (%)
PG-1.3.2
Ortaokulda en az
bir sosyal
etkinlige katilan
6grenci orani (Din
Ogretimi) (%)

TEMEL EGITIM

ilkokul ve Ortaokul

imam
Hatip 10 92 95 96 97 98 99
Ortaokulu

ilkokul 10 15 18 20 22 24 27

PG-1.3.3 Ogrenci
basina okunan
kitap sayisi

Ortaokul 10 525 8 10 13 16 20

PG-1.3.4 Okuma kulttirinu
artirmaya yonelik diizenlenen 10 0 1 2 3 4 5
etkinliklere katilan 6grenci orani

Okul

PG-1.3.5 Oncesi 10 0 20 30 40 50 70
Geleneksel cocuk

oyunlarina yonelik

bahce ilkokul 10 0 20 30 40 50 70
dizenlemesi

yapilan okul orani

(%) Ortaokul 10 0 20 30 40 50 70
Sorumlu Birim Temel Egitim Sube Madurltgu

FETERE =T IESM, BIETSM, DHSM, DOSM, HBOSM

$-1.3.1. Temel egitim okullari arasinda yarigmalar ve etkinlikler diizenlenecektir.
S$-1.3.2. Turkiye YUzyll perspektifinde, Ulkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni
eserlerin bilim, kultdr, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak;
muze ve dren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kUtUphaneler, bilim
merkezleri, Universiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kultirel mekanlarinin ziyaret
edilmesi saglanacaktir.

$-1.3.3. Ogrencilerin insan, sehir, kiiltir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak
kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve ozelliklerini 6grenerek mekén ve
zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kulttrel mirasini,
degerlerini bilmesi ve korumasi icin okul ici ve okul disi etkinlikler yapilacaktir.

Stratejiler
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Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

$-1.3.4. Ogrencilerin bilimsel, kltirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine katilimini  artirmak amaciyla c¢ok yonli destekleme ve izleme-
degerlendirme mekanizmalari gelistirilerek, cocuklarin saglikli yasam becerileri ve
aligkanliklar edinmeleri icin saglikl beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik caligmalar
yuratUlecektir.

$-1.3.5. Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul
Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modultinde geleneksel gocuk oyunlarinin izleme ve
degerlendirme calismasi gerceklestirilecektir.

* Okul digl sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda guvenlik riskinin var olmasi

* Malli ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi

» Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

27.888.315,24 TL

+ Ogrencilerin dgrenme  etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici distinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

« Allelerin akademik kaygi sebebiyle dgrencileri sosyal ve kilturel etkinliklere daha az
goéndermeleri

* Okullarin, gevrelerinde bulunan ve égrencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum
ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi

+ Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimliik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya
clkmasi

« ligili kurum ve kuruluslarla ig birliginin artirimasi

« Ogrencilerin sosyal, sportif, kiltirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ihtiyaci

« Ogrencileri sosyal, sportif, killtirel faaliyetlere yonlendirecek tegvik mekanizmalarinin
glglendirilmesi

+ Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Amac 1

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin lligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-1.4.1 Destekleme ve
Yetistirme Kurslarindan
yararlanan 6grenci orani (%)

PG-1.4.2 ilkokullarda
yetistirme programina dahil

olmasi beklenen 6grencilerin
programa katilma orani (%)

PG-1.4.320 .

gun ve Gzeri llkokul
ozirsiiz

devamsizlik

yapan

ogrenciorani | Ortaokul
(%)

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Temel egitimde firsat esitlidi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim stregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem inga ederek dgrencileri cagin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikl ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

llkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yénelik destekleyici mekanizmalar
gUclendirilecektir.

TEMEL EGITIM

ilkokul ve Ortaokul

Hedefe ?Ian -
Donemi

Etkisi 2027 2028
o Baslangic
(%) o
Degeri

20 0,80 0,70

Temel Egitim Sube MudUrlagu

OSM, BIETSM, DOSM, OOKSM

S-1.4.1. Destekleme ve Yetistirme Kurslar'na yonelik intiyag analizleri dogrultusunda
nitelik artirma galismalart yapilacaktir.

S-1.4.2. ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep
olan durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir.

$-1.4.3. Evde ya da hastanede egitim alan égrencilerin durumlarinin, e-Okul Yonetim
Bilgi Sistemi'ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli
planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

$-1.4.4. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme
calismalari yapilacaktir

+ Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi
gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirimesi

- Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
kalmasi

- Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmasi

21.699.955,54 TL

+ Destekleme ve Yetistirme Kurslar’'nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin
fazla olmasi

- ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi

- OFrenme kayiplarini dnlemeye yénelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

+ Devamsizligin dnlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik sisteminin
gelistirimesi

- Ogrenciler izerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemi

- Ogrenme kayiplarini telafi edecek gliclii mekanizmalara ihtiyag duyulmasi
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Gagdin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Greten, tarih
Amag 2 bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile dgrenciler yetistirmek.
Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel dzellikleri de
Hedef 2.1 dikkate alinarak yapilacak galismalarla devamsizik ve sinif tekrarlari azaltlacak ve
egitime katilimlari artirlacaktir.
Amacin ligili Oldugu = ;

Amacin lligkili Oldugu

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Alt Program Hedefi

Plan
Doénemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Performans Géstergeleri Etkisi
(%)

PG-2.1.1 Ortadgretimde
okullagsma orani (14-17) (Yas
Grubu) (%)

PG-2.1.2

Ortadgretimde

20 gtin ve lzeri

devamsiz 6grenci

orani (%) (Ozirlii | MTEGM
ve Oziirsiiz)

sinif tekrar orani

(%) MTEGM

PG-2.1.4

Ortadgretimde

en az bir sosyal

?tvklnllg.e katilan MTEGM 65
ogrenci orani

Sorumlu Birim Ortadgretim Subesi

Ll e s BIETSM, MTESM, OOKSM, HHB

$-2.1.1. Ogrencilerin ortaddretime katiimlarinin artirimasina, devamsizlik ve sinif
tekrarlarinin azaltimasina ve o6rgin egitim icinde kalmalarina yonelik calismalar
yapilacaktir.
o $-2.1.2. Ortadgretimde o&grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kultlrel, sanatsal,
Stratejiler : . . /
sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki calismalara katilimlar
saglanacaktir.
$-2.1.3. Ogrenci Gelisim Dosyasi 6grencilerin farkli yénlerden gelisimlerinin izlenip
degerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya kavusturulacaktir.
- Sosyoekonomik nedenlerle yurt ici nifus hareketlerinde yasanan dizensizlik,
- Bélgeler arasi gelismiglik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi,
+ Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin érgin egitimden yaygin egitim kurumlarina gegis
Riskler talebi
+ Uluslararasi konjonkttrel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim Uzerindeki
baskisi
+ Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamasi

+ Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kulturel ihtiyaglarini karsilamakta
Tespitler yetersiz olmasi,
+ Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi,
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+ Egitim maliyetlerinde éngdrilemeyen artisin yasanmasi
- Doga kaynakll afetlerin, salgin hastallk vb. durumlarin egitim sureglerinin
surdurebilirligine engel olusturmasi
- Ozel dgretim kurumlarina devam eden &grenci oranlarinin OECD ortalamasinin
altinda kalmasi

Ogrencilerin  devamsizliklarinin - énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirimesi ve ortadgretime katilimlarinin artirimasi icin rehberlik sisteminin
guglendirilmesi,

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla dgrencilere yonelik sosyal etkinliklerin
artirilmasi,
ihtiyaglar - Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gelistiriimesi ve buna
yonelik finansmanin saglanmasi,
+ Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine sebep
olan faktorlerin tespit edilmesi,

Ozel sektdrin  egitim  yatrimlarinin ~ desteklenmesi  amaciyla  mevzuat

dUzenlemelerinin yapilmasi
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Gagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Ureten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen dlinyanin gerektirdigi basta okuma kaltard
Hedef 2.2 olmak Uzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya
kavusturulacaktir.

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin lligkili Oldugu

Alt Program Hedefi

ORTAOGRETIM

Genel Ortadgretim

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Performans Géstergeleri Etkisi
(%)

PG 2.2.1 Genel
ortaégretimde 6grencilerin
yilsonu basari puan
ortalamasi

PG 2.2.2 Genel ortadgretim
son sinif diizeyinde
yuksekogretime yerlesen
ogrenci orani (%)

PG 2.2.3 Genel
ortaégretimde tescil edilen
patent, faydali model, marka
ve tasarim sayisi

PG 2.2.4 Ogrenci basina
okunan kitap sayisi

Ortadgretim Sube Mudurltgu
L e s BIETSM, DOSM, MTESM, OOKSM

$-2.2.1. Turkiye YUzyil vizyonu kapsaminda dlnyada bilim, kiltlr ve sanatta sz sahibi
olabilmek i¢in genel ortadgretimde niteligin gelistiriimesine yonelik caligmalar
yaplilacaktir.

$-2.2.2. Genel ortadgretimde editim ve dgretim sUreglerinin gelistirilmesi amaciyla
Stratejiler okullar arasi nitelik ve basari farkliliklarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik
calismalarin yapiimasi saglanacaktir.

$-2.2.3. Egitim sUregleri; dgrencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve
davranisa donusturebilecekleri bir anlayisla guglendirilecek, okuma kaltdrinu
desteklemeye yonelik calismalar yUrUtUlecektir.

- Ogrenci velilerinin yiksekégretime gok fazla deger atfetmesi,

+ Konjonkturel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin
hayata gegcirimesi ve gelistirme calismalari Gzerinde baski olugturmasi,

- Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi,

+ Kurumsal kapasitede gelistirmeye acik alanlarin olmasi ve degisime karsi farkli
kesimlerden direng gosterilmesi,

Maliyet Tahmini 20.247.071,88 TL

- Genel ortadgretimde, dgrencilerin gok ydnlu gelisimini destekleyecek uygulamalarin
istenen dlzeyde olmamasi,

Tespitler - Genel ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi,

+ Projelerin yUratdlebilmesi igin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
yUrUtUcUlerinin yeterince desteklenememesi,

Riskler
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- Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirimasi,

- Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydal model, marka
ve tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen
seciminde standartlarin gelistiriimesi,

+ Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ok yonlU gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler Uretmesine imkan verecek
sekilde dUzenlenmesi,

- Ogretim programlari ile dgrencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin biitincl bir
sekilde gelistirilmesi,

- Proje okulu anlayisi yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestiriimesi

ihtiyaclar
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Gagdin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Greten, tarih
Amag 2 bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi vyetistiren,

ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket

kazandiran bir ortadgretim yapisi ile dgrenciler yetistirmek.

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige,
Hedef 2.3 ahilik kultirine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimci,

Uretken, ekonomiye deger katan ehil ig glicu yetigtirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu N
Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM

Amacin lligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Plan
BEee Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangic
Degeri

Genel
Bilgi 67
Dersleri

Mesleki ve Teknik Egitim

73

69

71 75
PG 2.3.1 Mesleki
egitimde
oégrencilerin
yilsonu basari

puan ortalamasi
67,61 69 71 73 75 77

PG 2.3.2 Kurum Kuruluslarla
isbirligi kapsaminda girisimci
egitimi destegi alan
ogrenci/mezun sayisi

Meslek

: 40 69,65 71 73 75 77 79
Dersleri

30 0 2 4 6 8 10

PG 2.3.3 is basi egitimine
katilan atolye ve laboratuvar 30 6 6 7 7 8 8
ogretmeni sayisi

Mesleki ve Teknik Egitim Sube Mudarligu

L e BIETSM, OSM, OOKSM, IKSM, HBOSM, OERHSM

$-2.3.1. Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve basari farkinin
azaltimasina yonelik calismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama ¢alismalarinin
etkinligi artinlacaktir.

$-2.3.2. Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecedi ve belge
alabilecegdi egitim imkanlari geligtirilecektir.

S-2.3.3. Oncelikle 8. sinif &grencileri olmak (izere meslek segimlerinde tegvik edici
calismalar cercevesinde ailelere gerekli rehberlik hizmetinin saglanmasi galismalari
yUrUtUlecektir.

« Egitimin sUre¢ odakli degil sonug odakli gérilmesi,
+ Akademik ve bilimsel etkinliklere katiim icin finansman kaynaklarinin yeterli
Riskler olmamasi,
- Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda i birligi calismalari igin
gerekli destegin saglanamamasi,

Maliyet Tahmini 21.396.146,16 TL

Stratejiler
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« Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasi imkén ve basari farkliliklarinin olmasi,
- Projelerin yUrUtUlebilmesi icin proje yUrUtUcuUlerinin yeterince desteklenememesi,
+ Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi i¢in dizenlenen igbasi
egitimlerinin her alanda gerceklesmemesi,

+ Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gerceklestirilen 6z degerlendirme
surecine okullarin istendik duzeyde destek vermemesi,

« Egitim sureglerinin niteliginin artinlmasi igin alternatif finansman kaynaklarinin
kullaniimasi,

+ Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artiriimasi,

« Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve
ihtiyaclar kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve akademik rehberlik
calismalarina ihtiya¢ duyulmasi,

+ Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastirimasi

- Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin
sektorde igbasi egitimi almalarinin saglanmasi

Tespitler
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Gagdin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Ureten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile dgrenciler yetistirmek.

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-Uretim iliskisi giglendirilecek ve
Hedef 2.4 P . . : .
uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

ORTAOGRETIM

Amag 2

Amacin iigili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin lligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Plan
Al Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
S Baslangi¢
(%) Degeri

istihdama Hazirlik

PG 2.4.1
isletmelerin ve
mezunlarin
mesleki ve
teknik egitime
iliskin
memnuniyet
orani (%)

PG 2.4.2 Mesleki Egitim

Merkezi Programi’na

kaydolan 6grenci sayisi 40 4 6 8 10 12 14
(Telafi Programi Harig) (9.

Sinif)

PG 2.4.3 Onceki 6grenmeler

kapsaminda belgelendirilen 40 0 2 4 6 8 10
birey sayisi

Mesleki ve Teknik Egitim Sube Madurlig

BIETSM, OSM, OOKSM, IKSM, HHB, TESM, YYDESM

S-2.4.1. Mesleki ve teknik egitim programlarinin is piyasasinin ihtiyaglariyla uyumlu
olmasini ve memnuniyetini saglamak ve 6grencilere pratik deneyim kazandirmak igin
isverenler ve endUstri kuruluslariyla is birligi yapilacak OSB'ler ve teknoparklar icinde
mesleki ve teknik Anadolu liseleri ile mesleki egitim merkezleri agilacak; ne egitimde ne
istihdamda olan gencler mesleki egitim merkezi programlarina yénlendirilecek ve
barinma ihtiyaci olan érgun egitim ¢cagindaki giraklar i¢in ¢irak pansiyonlari
olusturulacaktir.

$-2.4.2. Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilari artirilacak, mesleki egitim
merkezi bulunmayan yerlere irtibat noktalar kurulacak, mesleki egitim merkezlerinin
mesleklere gore ihtisaslagmasi saglanacak ve yaygin veya serbest 6grenmeler yoluyla
edinilen mesleki becerilerin taninmasi ve belgelendiriimesine yoénelik ydntemler
cesitlendirilerek belge alan birey sayisi artirilacaktir.

$-2.4.3. Ogrencilerin 7 ve 8. Siniflardan baglamak tizere modtiler mesleki egitim
yontemi ile temel mesleki becerileri almasi saglanacak ve akademik egitim alan
ortadgretim 6grencilerinin dgrenim dénemi icerisinde mesleki egitim alarak istihdam
edilebilirliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

+ Egitim-istihdam-Uretim iliskisinin gl¢lendiriimesinde paydaslardan beklenen
destegin saglanamamasi,

+ Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarinin atil duruma
dusmesi,

- Teknolojik gelismelerin hizi ve sektdrin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi,
- Mesleki egitim merkezlerine ydnelik olumsuz alg,

- Uluslararasi politik gelismeler ve ekonomik gdstergelerin olumsuz etkisi,

« Uluslararasi is birliklerine yonelik barokratik engellerin ortaya ¢ikmas,

- Ozel mesleki ve teknik Anadolu liselerinde destek verilen alanlarin ig piyasasinin
ihtiyaglarina cevap vermemesi

isletmelerin
Memnuniyet 95
orani

97 99

96 98

20

Mezunlarin
memnuniyet 90 91 92 93 94 95
orani

Stratejiler

Riskler

56



Maliyet Tahmini 19.906.719,64 TL

- Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi,

+ Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma sureglerinde sektor
temsilcilerinin isteksiz olmasi,

+ Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin
ortaya ¢ikmasi,

- Ozel sektérin mesleki egitim alanina yatiriminin yetersiz olmasi,

Tespitler

- Mesleki ve teknik egitimde egitim-Uretim ve istihdam iligkisinin gUclendirimesi igin
ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi,

- Oncelikle Tiirk devletleri ve akraba topluluklari olmak tizere yabanci Ullkelerle mesleki
ihtiyaclar ve teknik egitim alaninda is birliklerinin gelistirilmesi icin ilgili kurumlarin destegine
ihtiyag duyulmasi,

- Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatinmlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat
duzenlemelerinin yapilmasi,
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Farkl yeteneklere, ozelliklere, intiyaclara ve birikimlere sahip tim bireylerin yaygin
egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

50 6 7 8 9 10 1

50 0 1 2 3 4 5

Hayat Boyu Ogrenme Sube Mudurligu
BIETSM, EMB, OERHSM

S-3.1.1. Orguin egitim gagdi disina glkmis, dgrenimlerini gesitli nedenlerle
tamamlayamamis bireylerin yarim kalan egitimlerini agik dgretim okullarinda
tamamlayabilmeleri icin e@itime erigimlerini kolaylastirici calismalar yapilacaktir.
S-3.1.2. Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine
uygun sekilde desteklenmelerini ve TUrk Egitim Sistemi'ne uyumlarini saglamak
amacityla uyum egitimleri, dil destegi, kulturel farkindalik programlari gibi kaynaklardan
yararlanarak orgun egitim ve yaygin egitim imkdnlarindan en Ust dlizeyde
faydalanmalar saglanacaktir.

$-3.1.3. Toplumu bir arada tutan degerlerin giglendiriimesi, sehir kdlttrl, demokrasi
ve insan haklari, kdltdrel mirasin aktarilmasi ve 6gretilmesi konularinda yaygin egitim
faaliyetler ile sosyal ve kulturel etkinlikler dUzenlenerek daha adil, hosgorulu ve
surdurulebilir bir toplumun olusturulmasina katki saglanacaktir.

« Yaglanan nUfus ve egitim talebindeki sik degisimler,

- Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirlamamasi,

- Gegici koruma altindakilerin Turk egitim sistemine uyumunda sorunlar yasamasi,
« Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artis gostermesi

+ Yabanci uyruklu égrenci velilerinin e@itime bakis agisi

15.856.074,94 TL

« Dezavantajli gruplarin egitim ihtiya¢larinin olmasi

- Orguin egitim digina gikmig 6grencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde
yararlanmalarinin saglanmasi,

- Ulkemize gelen gecici koruma altindaki bireylerin egitim intiyaclarinin olmasi,

- Dezavantajli gruplar icin hayat boyu 6grenme firsatlarinin artiriimasi,

+ Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek icin projeler
yurattlmesi,

+ Acik &gretim programlari ile drgun egitim ¢cagi disina cikmis bireylere ulasiimasi,

+ Erken cocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik ¢aligmalari,
« Yabanci uyruklu égrencilerin Turk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin saglanmasi.
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim
30 36,2 37 37,70 38 38,50 39
30 71,26 74 75 76 77 78
40 0 1 2 3 4 5

Hayat Boyu Ogrenme Sube Mudurligi

BIETSM, EMB

$-3.2.1. Bireylerde hayat boyu dgrenmenin kisisel ve mesleki faydalar konusunda
farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katiimin artirlmasi saglanacaktir.
$-3.2.2. Bireylerin 6grenme firsatlar hakkinda bilgilendirimesi ve 6grenme imkanlar
kapsaminda farkindaliginin artirimasina yonelik faaliyetler yUrttulecektir.

$-3.2.3. Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil ddnlsum gibi konularda projeler
yuUrUtUlecek bu alanda sektérin ihtiyag duydugu isglcinUn yaygin egitim faaliyetleri
ile yetistirilmesi saglanacaktir.

$-3.2.4. Egitime erisimde dezavantajli durumda olan cesitli hedef kitlelerin hayat boyu
ogrenmeye erigimini artirabilmek icin uzaktan egitim teknolojilerinden yararlanmasi
saglanacaktir.

- Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye oncelik
vermemeleri,

« Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi,

- Olgunlasma enstitUlerine talebin dustk kalmasi,

- Iklim degjisikligi ve cevre duyarliigin zayif olmasi,

27.925.316,96 TL

« Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iligkin farkl katilim firsatlarinin olmasi,
- Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksiklidi,

+ Hayat boyu 6grenmenin yesil dontsume destek verecek nitelikte olmasi,

+ Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve
niceliginin artirimasi,

+ Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yénelik calismalarin
yapilmasi,

- Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme
calismalarinda kitle iletisim araclarinin daha etkin kullanilmasi,

« Egitim kurumlarinin ¢cevre dostu uygulamalari benimsemesi yonunde politikalar
olusturulmasi,
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Bireyin bilgi, beceri ve vyetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Tum bireylere yonelik gunumuz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim
kurs programlari uygulanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim
50 62 70 80 90 100 110
50 8 10 13 16 19 22

Hayat Boyu Ogrenme Sube MUdUrliig
BIETSM, DHSM, EMB

$-3.3.1. Aile Okulu Projesi ile aile dederleri, aile igi iletisim; sosyal, psikolojik ve duygu-
sal gelisim, stres yonetimi, bagmliliklar énlemeye iligkin yaklagimlar basta olmak Uzere
gesitli alanlarda aileler desteklenecektir.

$-3.3.2. Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri
azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara
iliskin yaygin egitim kurslari dizenlenecektir.

- Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi igin
ihtiya¢ duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin yuksekligi,

+ Ekonomik zorluklarin egitim butgcesine olumsuz etkisi,

« Hizl degisim sonucu bireylerin okulda aldigr egitimin zamanla guncelligini yitirmesi,
- Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmagiklig,

14.915.648,51 TL

« Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is sureglerinde hizl degisiklikler ve yenilikler
getirmesi,

- Is dUinyasinda caliganlarin stirekli olarak giincel ve ézellestiriimis becerilere intiyag
duymasi,

+ Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is glcu yetistirme imkan,

- Bireylerin ihtiyag ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin
guncelligini yitirmesi

+ Toplumun ihtiyacglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasi ve
bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam piyasasina kazandirilmasi,

- Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin
hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin ginimuz ihtiyaglarina uygun hale getirimesi,
+ Mesleki yeterliliklerin gelistiriimesi ve belgelendiriimesi icin kurslarin taninirligi ve
sayisinin artirilmasi,

« Egitim kurumlarinin 6nceki dgrenmeleri tanima sureclerini yonetecek altyapi ve
uzmanhginin artirilmasi,
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Farkliiklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla dgrencilerin, editim ve
yasam sUreclerindeki potansiyellerini en Ust dlzeye cikaracak ve ozel gereksinimli
bireylerin toplumla butinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve dégrenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve begeri
iyilestirmeler saglanarak egitime erigimleri artirilacaktir.

Hedef 4.1

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin lligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Plan
Performans Géstergeleri Donemi | 554 2025 2026 2027 2028
Baslangic
Degeri

PG 4.1.1.
Kaynastirma/butunlestirme
uygulamalari yoluyla egitim alan
ogrencilerin 6rgiin egitimdeki
toplam 6zel egitim ihtiyaci olan
o6grencilere orani (%)
Egitim

. verilen
PG 4.1.2. Ozel persone|
Egitim alaninda | sayisi
egitim verilen
paydas sayisi

OZEL EGITiM VE REHBERLIK

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Egitim
verilen 10
veli sayisi

Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube MidUrligu

TN R = (ER BIETSM, TESM, OSM, DOSM, OOKSM, MTESM, IESM

S-4.1.1. Kaynastirma/butunlestirme yoluyla egitimlerini sirdiren 6grencilere yénelik
bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak icin ilgili tim paydaslara (6gretmenler,
okul yoneticileri, il/ilce MEM sef ve sube muddrleri ve aileler) cevrim ici veya ylz ylze
egitimler verilecektir.

$-4.1.2. Ogretmenlere, en son dzel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar
hakkinda hizmet igi egitim, velilere ise Rehberlik ve Aragtirma Merkezleri'nde 6zel
Stratejiler egitim alaninda seminerler yuz yUze ve gevrim ici olarak sunulacaktir.

$-4.1.3. Kaynastirma/buttnlestirme uygulamalarinin yGrGtildugu okullarda 6zel egitim
hizmetlerinin koordinasyonunun saglanmasina yénelik galismalar (mevzuat
duzenlemeleri, kaynastirma/butunlestirme uygulamalarinin yurituldugu okullarda 6zel
egitim 6gretmeni normu saglanmasi vb.) ylritllecektir.

S-4.1.4. Tarama ve egitsel tani digme araglari ile ilgili bilgilendirme caligmalari
yapillacaktir.

« Bolgeler arasi gelismiglik dtizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin egit olmamasi,

« Sunulacak egitimler icin paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi,

- Ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin ihtiyaci
karsilamamasi,

Maliyet Tahmini 19.892.291,52 TL

+ Kaynastirma/butUnlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin
yeterli dUzeyde bilgi sahibi olmamas,

- Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerin dzellikleri ve egitim siirecleri hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli duzeyde bilgi sahibi olmamasi,

- Ilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda
bilgi ve farkindalik dtizeylerinin artirilmasi,

- Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin dzel egitim ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirimesi

Riskler

Tespitler

intiyaclar
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Hedef 4.2
Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 4.2.1. Bilim ve Sanat
Merkezleri tarafindan
yapilan patent, faydali
model, tasarim ve marka
basvuru sayisi

PG 4.2.2. Sosyal etkinliklerde

en az bir faaliyete katilan
ozel egitim 6grenci sayisi

PG 4.2.3. Ozel egitim ve
rehabilitasyon
merkezlerinde 6zel egitim

desteginden yararlanan aylik

ortalama ogrenci sayisi

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Farkliliklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayigiyla 6grencilerin, egitim ve
yagam sureclerindeki potansiyellerini en Ust dUzeye cikaracak ve 0zel gereksinimli
bireylerin toplumla butlinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Ozel egitim ihtiyaci olan éFrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve
akademik gelisimleri desteklenecektir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Ozel Egitim

Plan
Benel 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic
Degeri

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube MUdurlig
BIETSM, TESM, OSM, DOSM, OOKSM, MTESM, HHB

S-4.2.1. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere ve ailelerine yonelik dzel egitim
materyalleri ve dijital dzel egitim platformlarina ilave igerikler gelistirilecek ve var
olanlar guncellenecektir.

$-4.2.2. Ozel yetenekli 6grencilere yonelik 5grenme ortamlarinin iyilestiriimesi
sa@lanacaktir.

S-4.2.3. Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai mulkiyet farkindaliginin artirilmasi
saglanacaktir.

S-4.2.4. Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerle olagan gelisim gésteren égrencilerin
birlikte yer alacaklari sosyal, kulturel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak
duzenlenmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

S-4.2.5. Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik,
erisilebilirlik ve kapsayicilik baglaminda niteligini artirmaya yonelik mevzuat
duzenlemeleri yapilacak ve 6zel egitim destekleri devam ettirilecektir.

- OFrenme ortamlarinin gelistiriimesinde ve materyallerin tretilmesinde mali
kaynaklarin yetersizligi nedeniyle galismalarin yUrttilememesi,

« Fikri ve sinai mulkiyet haklarina yonelik, yapilacak ¢aligmalarda strecin uzun olmasi
nedeniyle motivasyonun korunamamasi,

- Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezlerinde
verilen egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde yararlanamamasi

17.781.193,59 TL
62



- Ozel egitim alanina yonelik dgrenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirme calismalarinin yeterli dizeyde olmamasi,

« Sosyal, kulturel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin
yeterli dlizeyde katilmamasi,

- Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri'nden hizmet alanlarin devam takibi ile
egitim hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir sekilde yurtttlememesi

- Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirimesinde ¢alismalarin artirilmasi,

- Sosyal, kulturel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin
katiimlarinin artirilmasi,

- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti
kalitesinin izlenmesine ve iyilestiriimesine yonelik mevzuat diizenlemesi yapilmasi,

Tespitler

ihtiyaclar
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Farkliliklar dikkate alan bir 0zel egitim ve rehberlik anlayisiyla dgrencilerin, egitim ve
yasam sureclerindeki potansiyellerini en Ust dUzeye cikaracak ve 6zel gereksinimli
bireylerin toplumla butunlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Amacg 4

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

OZEL EGITiM VE REHBERLIK

Hedef 4.3

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Plan
Hedefe Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
" Baslangic
(%) o
Degeri

Rehberlik

PG 4.3.1

Bagimlilikla Ogrenci
muicadele Sayisi
amaci ile

verilen

egitimlere Ogretmen
katilan kisi Sayisi
sayisl

360

370 380 390 400

50

70 75 80 85 90 95

PG 4.3.2 Mesleki rehberlik

alaninda bilgi ve becerileri

artirma kapsaminda verilen 50 0 0 0 0 0 1
egitimlere katilan rehber

ogretmen sayisi

Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube MidUrligu

e e = (g BIETSM, TESM, OSM, DOSM, OOKSM, HBOSM, MTESM, IKSM,

$-4.3.1. Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusundaki
yetkinliklerinin artirimasi ve égrencilerin bagimlilikla mtcadele bilinglerinin gelistirmesi
amacityla egitimler duzenlenecektir.

S-4.3.2. Rehber 6gretmenlerin, 6drencilerin mesleki renberlik konusundaki ihtiyaglarini
karsilamalari icin merkezi hizmet ici egitimler dizenlenecektir.

Stratejiler S-4.3.3. Gelisimsel, dnleyici ve iyilestirici psikososyal destek calismalari kapsaminda
ogrencilere yonelik dizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

$-4.3.4. Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yayginlidi ve ulasilabilirligini
artirmak amaciyla hizmetlerin dijitallestiriimesi saglanacaktir.

$-4.3.5. Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde (RAM) goérev yapan personele yonelik
mesleki gelisim faaliyetleri yUrttUlecektir.

+ Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin ylksek olmasi,
Riskler « Sunulacak egitimler icin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi,
« Egitim icerikleri ve materyallerin Uretilmesinde maliyetlerin strekli artmasi

Maliyet Tahmini 28.814.306,10 TL

+ Gelisen sartlar ve ortaya cikan ihtiyaglar dogrultusunda égretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

Tespitler - RAM'larda gérev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirimesi gerekliligi

+ Bagimlilikla micadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen
sayisinin yetersizligi

+ Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin dizenlenmesi

+ Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet igi egitimlerin dizenlenmesi

+ Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla micadele programlarini uygulama konusunda
egitim almasi

ihtiyaclar
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Tarkiye Ylzylll ingasinda milli, manevi ve kultirel degerlerini 6zUmsemis; cagin
Amacg 5 gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayigsa ve milli
suura sahip sahsiyetli ve Uretken dgrenciler yetistirmek.

SurdUrUlebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve ikim degisikligi
konusunda farkindaligin artirlmasi saglanacaktir.

Hedef 5.1
Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Plan
fleeleis Doénemi
Performans Géstergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 yioyi:]
o Baslangic
(%) Dederi
geri

OGRENME KAZANIMLARI

Cevre Bilinci

PG 5.1.1. Atik yonetimi

sistemi kurulan okul sayisi R

10

PG 5.1.2. Okulum Temiz
Belgelendirme Sistemi 50 8 8 9 9 10 1
kurulan okul/ kurum sayisi

Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Genel Mudurltgu
Is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, DOSM, HBOSM, IESM, MTESM, OSM, OERHSM, TESM

S-5.1.1. Sifir atik ve geri ddnUsUm uygulamalarinin yayginlastirimasi amaciyla
okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atidi, 6zel atik, tibbi
atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayri toplanarak geri dénlsim ve geri kazanm
Stratejiler sureci icerisinde degerlendirilecektir.

S-5.1.2. Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin
belgelendirme bagvurularinin alinarak uygunluk degerlendirme ve belgelendirme
sUregleri yUrUtUlecektir.

- Faaliyetlerde surekliligin saglanamamasi,
Riskler + Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direncli olmasi.
- Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini 13.566.084,25 TL

+ Merkez ve tagra tegkilati birimlerimizde ve okullarimizda gevre ve iklim degisikligi
konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi

- Iklim degjisikligine bagl olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli dnlemlerin eksikligi
- Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

Tespitler

. + Toplumda ¢evre ve iklim degisikligi bilincinin olugturulmasi,
Ihtiyaclar « Enerji verimliliginin saglanmasi
« Atiklarin yonetilmesi

65



Tarkiye Yuzylll ingasinda milli, manevi ve kultirel deg@erlerini 6zUmsemis; ¢agin
Amag 5 gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli
suura sahip sahsiyetli ve Uretken dgrenciler yetistirmek.
SurdurUlebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla cevre ve ikim degisikligi
Hedef 5.2 L )
konusunda farkindaligin artirimasi saglanacaktir.
Amacin ilgili Oldugu =
Program/Alt Program Adi OGRENME KAZANIMLARI
Amacin iligkili Oldugu Alt .
Program Hedefi Yabanci Dil

Plan
Hedefe Dénemi
Performans Géstergeleri Etkisi ployZ} 2025 2026 2027 2028
o Baslangic
(%) L
Degeri

PG 5.2.1 Yabanci dil
egitimine yonelik olarak
yapilan etkinlik sayisi
(Konferans, calistay, sergi,
yayin vb.)

PG 5.2.2 Yabanci dil
egitimine yonelik olarak
gelistirilen proje sayisi

Sorumlu Birim Insan Kaynaklarl Sube Mudurligu
Is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, OSM, DOSM, MTESM, HBOSM, OERHSM, OOKSM, ODSHSM

$-5.2.1. Farkli disiplinlerin yabanci dil egitimine uyumu galigmalarina hizla uyum
saglanarak, ogrencilerin yabanci dili kullanimlarini farkli alanlara aktarmalari
saglanacaktir

$-5.2.2. Degisen yeni sisteme hizll uyum ile yabanci dil egitimi dgrenci merkezli bir
yaklasimla, égrencilerin biligsel dlzeyleri ile 6gretim kademeleri ve okul tirlerine uygun
olarak yurutulecektir

Stratejiler

+ Yabanci dil egitimine iliskin Uretilen iceriklerin hedef kitleye duyurulamamasi,

- Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini sadlayan disiplinler
Riskler arasi bir yaklagimin olmamasi,

+ Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklari ile 6gretim kademeleri ve okul
tarlerini dikkate almayan tek tip bir yaklasimla yapiimasi,

Maliyet Tahmini 14.380.775,98 TL

- Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak iceriklerin gelistirimesine agik
olmasi,

- Ogrencilerin dort temel dil becerisini kapsayacak sekilde dlgliimesine imkan
sag@layacak projelerin yaygin olmamasi,

Tespitler

- Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve platformlarin
gelistiriimesi,

+ Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni ydontemler konusunda 6gretmen
egitimlerinin yapilmasi,

ihtiyaclar
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MALIYETLENDIRME

Bu bdliimde lyidere ilce Milli Egitim MUdurligi Stratejik Planlama Ekibi tarafindan 2024-2028

Stratejik Planinin 5 yillik maliyeti ¢ikarlmistir. Bunun icin 5 amag, 16 hedef ve 55 strateji belirlenmistir.
Bu stratejiler icin hesaplamalar yapilirken ilk U¢ yil icin harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program
(OVP) 2024-2026'da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artig oranlari baz alinmis olup,
plan maliyetleri ortaya cikarilmistir.

Tablo 11 Tablo 6: Amac ve Hedef Maliyetleri Tablosu

ﬁ"e“ da:f‘,’\leo 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 12.988.810,53 16.455.182,66 20.378.630,55 26.400.413,36 32.585.616,38 108.808.653,48 TL
Hedef 1.1 3.123.563,20 TL 4.356.987,01 TL 5.173.365,22 TL 6.988763,00TL | 899655899 TL | 28.639.237,42TL
Hedef 1.2 3.996.358,85 TL 4.653.541,01 TL 5.253.665,80 TL 7.665.223,88 TL 9.012.355,74 TL 30.581.145,28 TL
Hedef 1.3 | 3865.22312TL 4.456.321,77 TL 5.198.233,02 TL 611420101 TL 8.254.336,32 TL 27.888.315,24 TL
Hedef 1.4  2.003.66536TL  2988.332,87 TL 4.753.366,51 TL 5.632.225,47 TL 6.322.365,33 TL 21.699.955,54 TL
Amag 2 8.935.238,82TL | 11.356.946,77TL | 15.346.917,92TL | 20.809.220,33TL = 23.241.196,19TL | 79.689.520,03 TL
Hedef 2.1  1.987.663,30 TL 2.563.255,66 TL 345699897 TL | 4.865.332,21TL 5.266.332,21TL 18.139.582,35 TL
Hedef 2.2 @ 2159.887,327TL 2.915.321,22 TL 3.878.554,10 TL 529665436 TL | 5.996.654,88TL  20.247.071,88 TL
Hedef 2.3  2566.32221TL 3.002.258,87 TL 4.212.365,98 TL 5.325.987,98 TL 6.289.211,12 TL 21.396.146,16 TL
Hedef 2.4 | 222136599 TL 2.876111,02 TL 3.798.998,87 TL 532124578 TL 5.688.997,98 TL 19.906.719,64 TL
Amac 3 6.986.098,18 TL  8.965.532,76 TL  11.547.807,15TL  13.983.434,31TL  17.214.168,01TL  58.697.040,41TL
Hedef 31 | 1865.322,98 TL 2.456.321,88 TL 2.998.554,32 TL 3.658.221,21TL 4877.65455TL | 15.856.074,94 TL
Hedef 3.2 365488766 TL  4.254.66341TL 5.423.66536TL  6.625.558,32 TL 7.966.542,21 TL 27.925.316,96 TL
Hedef 3.3 | 146588754 TL 2254.547,47 TL | 3.125.587,47 TL 3.699.65478 TL | 4.369.971,25 TL 14.915.648,51 TL
Amacg 4 8.382.647,88 TL  11.134.524,12TL  13.189.22806 TL  15.566.782,85 TL | 18.214.60830 TL = 66.487.791,21TL
Hedef 41 | 2.365.33221TL 3.299.654,78 TL 3.668.569,21 TL 465636958 TL | 5.90236574TL | 19.892.291,52 TL
Hedef 4.2  2.013.65598 TL 2869.547,89 TL  3.655.321,87 TL 4.256.123,98 TL 498654387 TL | 17.781.193,59 TL
Hedef 4.3 @ 4.003.65969TL | 4.96532145TL 5.865.336,98 TL 6.65428929TL | 7.325.698,69 TL 28.814.306,10 TL
Amacg 5 2.936.841,25 TL 4.536.741,85TL  5.653.86869TL  6.819.039,98 TL  8.000.368,46 TL  27.946.860,23 TL
Hedef 5.1 | 1.369.852,93TL 2.169.862,64 TL 2.664.992,33 TL 3.363.339,99 TL 399803636 TL | 13.566.084,25 TL
Hedef 5.2  1566.98832 TL 2.366.879,21 TL 2.988.876,36 TL 345569999 TL  4.00233210TL  14.380.775,98 TL
&:%aank] 40.229.636,66TL  52.44892816TL  66.116.45237TL  83.578.890,83TL 99.255.957.34TL  341.629.865,36 TL
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|IZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde lyidere ilce MEM 2024-2028 Stratejik Plani'nin izleme ve degerlendirme modeline ve
asamalarina deginilmistir.

Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestiriimesi icin olusturulan
performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir

2024-2028 Stratejik Plani izleme Ve Degerlendirme
Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag/hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amac¢/hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile mimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag/hedeflere kiyasla
dlctlmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarliik ve uygunlugunun analizidir.

lyidere ilce Milli Egitim MUdurliigi 2024-2028 Stratejik Plani'nin izienmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalari, Bakanligimiz izleme modelinin bir pargasi ve bileseni olacak sekilde Iyidere iice Mill
Egitim Mudurltigi 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli cergevesinde
koordineli bicimde yuritilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri
“Katiimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireglerinin de
farklilagsmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan
olusu, Urtnlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yUrutulecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari aciklamada yetersiz kalabilmesi
s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz ydntemleri dogrultusunda lyidere lige Milli Egitim MUdUrligu
2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin gercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yUrutulen faaliyetlerin mudurlUk faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

6. Alternatiflerin ve ¢o6zium onerilerinin gelistiriimesi,

surecleri olusturmaktadir.
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Izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

Izleme ve degerlendirme slirecinin isleyisi ana hatlar ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve sunulmasi

Yillik

Izleme verilerinin
planlamalarin

degerlendirilmesi yapilmasi

Yilsonu Ilk alt: ayhik
gerceklesmelerinin gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

Izleme fal
toplantilarimin zleme raporunun
Klestiril . hazirlanmasi ve sunulmasi
gergeklestirilmesi

Sekil 3: Izleme ve Degerlendirme Stireci

lice Milli Egitim MUdUrligimdizin Stratejik planinin izieme ve degerlendirme siirecin asagidaki sekilde
Ozetlenmistir.

lice Milli Egitim MUdUrligu 2024-2028 Stratejik Plani'nda yer alan performans gdstergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk
alti aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,Stratejik Planlama Ekibi performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak kontrol edilecektir.
Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu”
lice Milli Egitim MUdUrliginin gdriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa éncelikle yillik
hedefler olmak Uzere, hedeflere ulasilmasinin dndndeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik
hedeflere ulasiimasini saglamak Uzere gerekli gérulebilecek tedbirlerin alinmasidir. Bir yillik ikinci
izleme kapsaminda ise ilce Milli Egitim Mudrligu Stratejik Planlama Ekibi tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklarn performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme
durumlarina ait veriler toplanarak kontrol edilecektir.
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lice Milli Egitim Mudurligu Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Modulu

2024-2028 déneminde izleme ve degderlendirme strecinin iige Milli Egitim Midirligu genelinde
koordinasyonu sadlamak tizere iice Milli Egitim Mudurliigi birimlerinde izleme ve degderlendirmeden
sorumlu personel géreviendirmesi yapilacaktir. ihtiyag duyulmasi halinde stratejik planlama, izleme
ve degerlendirme, modul kullanimi, raporlama, veri analizi gibi konularda hizmet ici egitimler
gerceklestirilecektir. Nitel veri analizi kapsaminda ise stratejiler kapsaminda gerceklestirilen
faaliyetlerin Stratejik Plan Mimarisindeki lice Milli Egitim Mudurligu faaliyet alanlarina gére icerik
analizi olusturmaktadir. Bu yolla lice Milli Egitim MdUrligunin faaliyetlerinin yogunlastigi veya
gorece seyrek oldugu alanlar tespit edilmektedir

Performans Gostergeleri

lyidere lice Milli Egitim MUdUrligu 2024-2028 Stratejik Plan'nda belirlenen hedeflere ne élglide
ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullaniimistir.
Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve guvenirligin temin
edilmesi dnemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Karti” gelistiriimesi uygulamasi yurGttimustur. Bakanlik
tarafindan gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans géstergesinin veri kaynagi,
analitik cercevesi, kapsami, veri temin donemi, iligkili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bircok bilgi
kayit altina alinmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin glvenirliginin ve
karsilastirnlabilirliginin glvence altina alinmasi saglanmistir. Gosterge kartlarinin birlestiriimesi ile de
hedef kartlari olugturulmustur.
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EKLER

Tablo 12: Hedef Karti Sorumluluklari

Birimler 1.1 1.2 1.3 1.4 2.1 2.2

BIETSM i i i ~ i
DHSM

DOSM i i i i i
HBOSM

HHB i i

IKSM

IESM i

EMB

MTESM [ i
OSM i K K
ODSHSM

OERHSM

OOKSM i i i i i
SGSM

TESM K K K K

YYDES

K: Koordinatér Birim | i: Is birligi Yapilacak Birim



Tablo 13: Hedef ve Strateji Sorumluluklari

Amag 1

tim sUregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildidi bir ekosistem insa ederek

landigi, 6gre

g
| yeterliliklere sahip, milli ve manevi de:

itime erisimin sa

i ve egi

Temel egitimde firsat esitli

leri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetigtirmek.

Jerl

Ji evrensel

ktirdi

gin gerel

leri ca

ogrencil

Hedef

Temel egitimde
firsat esitligini
saglayarak egitime
erigimi artirmaya
yonelik
iyilestirmeler
hayata
gegirilecektir.

Okul 6ncesi egitim
desteklenerek
erigim imkanlari
artirilacaktir.

Temel egitimde
bilimsel, sosyal,
sportif, klltUrel,
sanatsal ve
toplumsal hizmet
gibi alanlarda
etkinliklere katilim
orani artirilacak ve
surekli 6grenmeye
tesvik etmek
amaciyla
ogrencilere okuma
kaltara
kazandirilacaktir.

ilkokul ve
ortaokulda
6grenme kayiplarini
azaltmaya yonelik
destekleyici
mekanizmalar
glglendirilecektir.

No

111

112

113

121
122
123

124

131

141

14.2

143

14.4

. Diger
Stratejiler Ana 9
Sorumlu | Sorumlu
Okula kayrt konusunda mevcut durum gézden gegirilerek kayit bolgelerinin dagiimi ve farkindalik
galismalari ihtiyaca uygun sekilde uygulanmasi saglanacaktir. BiSM
Ogrencilerin subelere dagilimina yénelik meveut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan DOSM
itesi : IESM
kapasitesi artirilacaktir. TESM §
OOKSM
Bakanligimiz tarafindan okullarda égrencilerin sube ve 6gretmen segimi sistem Uzerinden DHSM
otomatik olarak gerceklestiriimesine uyum saglanacaktir. HHSM
Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.
Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir. BiSM
Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari artirilacaktir. TESM IESM
OOKSM
Okul 6ncesi egitimde okul-aile i birligi; farkindalik geligtirme ve bilgilendirme galismalari yapilarak 3
gelistirilecektir.
Temel egitim okullari arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.
Turkiye Yzyih perspektifinde, tlkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kaltdr,
sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; mize ve éren yerleri, tarihi eserler ve
camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiphaneler, bilim merkezleri, Universiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve
kultdrel mekanlarinin ziyaret ediimesi saglanacaktir.
Ogrencilerin insan, gehir, kiiltir ve medeniyet arasindaki iligkiyi kavrayarak kendi yasadigi sehri BiSM
yakindan tanimasi, imkan ve ozelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iligkisi baglaminda DHSM
kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kultirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi igin okul igi TESM DOSM
\ie okul digi etkinlikler yapilacaktir. HBOSM
Ogrencilerin bilimsel, kiltirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini artirmak IESM
amaciyla ¢ok yonli destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizma- lari gelistirilerek, cocuklarin
saglikll yasam becerileri ve aligkanliklar edinmeleri igin saglik- I beslenme ve fiziksel aktivitelerine
yonelik galismalar yGratilecektir.
Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul Sistemi'nde bulunan
sosyal etkinlik moduliinde geleneksel cocuk oyunlarinin izieme ve de@erlendirme ¢alismasi
gergeklestirilecektir.
Destekleme ve Yetistirme Kurslarina yénelik ihtiyag analizleri dogrultusunda nitelik artirma
calismalari yapilacaktir.
iIkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep olan durumlara yénelik )
tedbirler gelistirilecektir. Blg\;
DOSM
Evde ya da hastanede egitim alan égrencilerin durumlarinin, e-Okul Yénetim Bilgi Sistemi'ne TESM OSM
eksiksiz bir gekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin yapilmasi OOKSM

saglanacaktir.

Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yénelik bilgilendirme caligmalari
yapilacaktir.
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Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Ureten, tarih bilinci ve bilim araciliiyla gelecegdi kurgulayan, nitelikli insan

kaynagd yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler

yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve
niteliklerini gelistirmeye yonelik
bireysel dzellikleri de dikkate
alinarak yapilacak caligmalarla
devamsizlik ve sinif tekrarlari
azaltilacak ve egitime katilimlari
artirilacaktir.

Ortadgretim sistemi,
ogrencilere degisen dunyanin
gerektirdigi basta okuma
kultart olmak Gzere bilgi,
beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri
kazandiran bir yapiya
kavusturulacaktir.

Sosyal ve ekonomik sektorler
ile is birligi icinde ulusal ve
uluslararasi mesleki yeterlilige,
ahilik kiltdrine, meslek
ahlakina ve mesleki degerlere
sahip; yenilikgi, girisimci,
Uretken, ekonomiye deger
katan ehil is glicu
yetistirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim
alaninda egitim-istihdam-
Uretim iligkisi gUglendirilecek ve
uluslararasi is birligi ve deneyim
paylasimi tesvik edilecektir.

3.1

312

313

233

241

242

243

Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirimasina, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin
azaltimasina ve 6rgln egitim iginde kalmalarina yonelik calismalar yapilacaktir.
Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiltdrel, sanatsal, sportif
faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki galismalara katilimlari
saglanacaktir.

OSM

Ogrenci Geligim Dosyasi dgrencilerin farkli yénlerden geligimlerinin izlenip

degerlendiriimesine imkan verecek bir yapiya kavusturulacaktir.

Turkiye YUzyil vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiltlr ve sanatta sdz sahibi

olabilmek i¢in genel ortadgretimde niteligin gelistiriimesine yonelik calismalar

yapilacaktir.

Genel ortadgretimde egitim ve égretim sireglerinin gelistiriimesi amaciyla okullar arasi

nitelik ve basari farkliliklarinin izlenmesi ve iyilestirimesine yonelik caligmalarin yapilmasi
saglanacaktir.

Egitim suregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel dederleri tutum ve davranisa OsM
doénusturebilecekleri bir anlayigla glglendirilecek, okuma kultirini desteklemeye
yonelik galigmalar ylrutllecektir.

Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkén ve basari farkinin azaltimasina yénelik
Galismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama galigmalarinin etkinligi artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erigebilecedi ve belge alabilecegi

egitim imkanlari gelistirilecektir.
MTESM

Oncelikle 8. sinif dgrencileri olmak (izere meslek segimlerinde tesvik edici galismalar
gergevesinde ailelere gerekli rehberlik hizmetinin saglanmasi galismalari yGritilecektir.

Mesleki ve teknik egitim programlarinin is piyasasinin ihtiyaglariyla uyumlu olmasini ve
memnuniyetini saglamak ve dégrencilere pratik deneyim kazandirmak igin isverenler ve
endUstri kuruluglariyla is birligi yapilacak OSB'ler ve teknoparklar i¢cinde mesleki ve
teknik Anadolu liseleri ile mesleki egitim merkezleri agilacak; ne egitimde ne istihdamda
olan gencler mesleki egitim merkezi programlarina yonlendirilecek ve barinma ihtiyaci
olan érgln egitim gagindaki giraklar igin girak pansiyonlari olusturulacaktir.

Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilari artirilacak, mesleki egitim merkezi
bulunmayan yerlere irtibat noktalari kurulacak, mesleki egitim merkezlerinin mesleklere MTESM
gore ihtisaslagmasi saglanacak ve yaygin veya serbest 6grenmeler yoluyla edinilen

mesleki becerilerin taninmasi ve belgelendiriimesine yénelik ydntemler gesitlendirilerek

belge alan birey sayisi artirilacaktir.

Ogrencilerin 7 ve 8. Siniflardan baglamak Gizere modiler mesleki egitim yéntemi ile
temel mesleki becerileri almasi sadlanacak ve akademik egitim alan ortadgretim
ogrencilerinin 6grenim dénemi igerisinde mesleki egitim alarak istihdam
edilebilirliklerinin artirimasi saglanacaktir.
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Orglin egitim gagi digina gkmis, dgrenimlerini cesitli nedenlerle tamamlayamamig

¢ 311 bireylerin yarim kalan egitimlerini agik 6gretim okullarinda tamamlayabilmeleri igin

TS egitime erisimlerini kolaylastiric calismalar yapilacaktir.

€ E Farkl yeteneklere, dzelliklere, - . o ", L

= e L K Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun

3 7 ihtiyaclara ve birikimlere sahip : . i a . L

9 c tim bireylerin yaygin sekilde desteklenmelerini ve Turk Egitim Sistemi'ne uyumlarini saglamak amaciyla uyum )
=2 o . 3.2 | egitimleri, dil destegi, kulttrel farkindalik programlari gibi kaynaklardan yararlanarak - BISM
3G egitimden aktif olarak IR IR L HBOSM -
2X ) . 6rgln egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en Gst dizeyde faydalanmalar OERHSM
o E yararlanabilmeleri amaciyla 3l K

B9y | egitimde kapsayicilik saglanacaktr.

g g saglanacaktir. Toplumu bir arada tutan degerlerin giglendirilmesi, sehir kiltdrt, demokrasi ve insan

22 313 haklar, kiiltirel mirasin aktariimasi ve 6gretilmesi konularinda yaygin egitim faaliyetler ile

% 8 o sosyal ve kultdrel etkinlikler diizenlenerek daha adil, hoggorili ve strdrilebilir bir

X % toplumun olusturulmasina katki saglanacaktir.

g < 321 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalari konusunda farkindalik

@ % - olusturulimasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artiriimasi saglanacaktir.

,QEJ’ '<C_u - 322 Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlari kapsaminda

£ E Hayat boyg ogrenme o farkindaliginin artirlmasina yénelik faaliyetler yiritilecektir.

L & | fadliyetleriile bireylerde kisisel, Yenilenebil - " | doniistim aibi Konulard lor virGtilecek b HBOSM BiSM
X cevresel ve mesleki anlamda enilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil doniglim gibi konularda projeler ydrattlecek bu

% 2 | farkindalk olusturulacaktr. 3.2.3 alafwda sektorln ihtiyag duydudu isglcinin yaygin egitim faaliyetleri ile yetistiriimesi

el saglanacaktir.

_% § 324 Egitime erisimde dezavantajl durumda olan gesitli hedef kitlelerin hayat boyu 6grenmeye

g = - erisimini artirabilmek igin uzaktan egitim teknolojilerinden yararlanmasi saglanacaktir.

Joge] . e N S .

23 L L Alile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile igi iletigim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim,

De Tdm bireylere yonelik 331 | stres yonetimi, bagimliiklan dnlemeye iliskin yaklagimlar basta olmak (izere cesitli

2.3 | gunumuz ihtiyaclarina uygun alanlarda aileler desteklenecektir. . BISM,
S £ genel, mesleki ve teknik . N X X HBOSM DHSM
o2 egjitim kurs programiari Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizli N
[aa) 3.3.2 | tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim

uygulanacaktir. N X
kurslar diizenlenecektir.

Ana Diger
Sorumlu | Sorumlu

Stratejiler

Kaynastirma/butUnlestirme yoluyla egitimlerini stirdiren égrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum
411 ve farkindalik kazandirmak icin ilgili tim paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilge MEM
sef ve sube mudurleri ve aileler) gevrim ici veya ylz ylze egitimler verilecektir.

Ogrencilerin bireysel Ogretmenlere, en son &zel editim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda hizmet BISM,
Ozelliklerine ve 6grenme | 4.1.2 ici egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde 6zel egitim alaninda seminerler OSM,
ihtiyaglarina uygun yuz ylze ve cevrim ici olarak sunulacaktir. IESM,

fiziksel ve beger Kaynastirma/biitlinlestirme uygulamalarinin y(riittildigu okullarda dzel egitim hizmetlerinin OERHSM | MTESM
iyilestirmeler saglanarak koordinasyonunun saglanmasina yénelik calismalar (mevzuat dizenlemeleri, OogM,
egitime erigimleri 413 kaynastirma/buttnlestirme uygulamalarinin yritildigu okullarda 6zel egitim édretmeni normu OOKSM,
artinlacaktir. saglanmasi vb.) yUrGtilecektir. TESM

114 Tarama ve egitsel tani amaciyla kullanimak ve hizmet ihraci yapmak tizere standart yerli
o Olgme araglar hazirlanacaktir.

Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilere ve ailelerine yénelik &zel egitim materyalleri ve dijital 6zel
egitim platformlarina ilave igerikler gelistirilecek ve var olanlar glincellenecektir.

. o 422 | Ozelyetenekli 6grencilere yonelik 6grenme ortamlarinin iyilestiriimesi saglanacaktr. BISM,
Ozel egitim ihtiyaci olan TESM
ogrencilerin kendiilgi ve DOSM
yetenekleri 423
dogrultusunda sosyal
ve akademik gelisimleri
desteklenecektir.

Ozel yetenekli dgrencilerin fikri ve sinai milkiyet farkindaliginin artirimas saglanacaktr. OERHSM HHSM,
MTESM,
Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle olagan gelisim gésteren dgrencilerin birlikte yer alacaklar OM,
424 | sosyal, killtirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yénelik OOKSM
calismalar yapilacaktir.
Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve kapsayicilik
425 | baglaminda niteligini artirmaya yénelik mevzuat dizenlemeleri yapilacak ve 6zel egitim
destekleri devam ettirilecektir.
Ogretmenlerin bagimliikla miicadele programlarini uygulama konusundaki yetkinliklerinin
431 | artirimasive 6grencilerin bagimlilikla micadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler
duzenlenecektir.

Rehber 6gretmenlerin, dgrencilerin mesleki rehberlik konusundaki intiyaglarini karsilamalari igin BISM,
Akademik, sosyal, merkezi hizmet igi egitimler diizenlenecektir TESM,
duygusal ve mesleki DOSM,
geligim alanlarinda Geligimsel, dnleyici ve iyilestirici psikososyal destek caligmalar kapsaminda 6grencilere yonelik OERHSM HBOSM,

sunulan rehberlik duizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir. MTESM,
hizmetleri OoSM,

desteklenecektir. Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yayginligi ve ulasilabilirligini artirmak amaciyla OOKSM,
hizmetlerin dijitallestirimesi saglanacaktir. OYSM

dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinde (RAM) gérev yapan personele yonelik mesleki geligim
faaliyetleri yUrttUlecektir.

Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla dgrencilerin, egditim ve yasam sUreclerindeki potansiyellerini en Ust
dlzeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla bitinlegsmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri

74



Ana Diger

Amag 5 Hedef No | Stratejiler
s . Sorumlu | Sorumlu

‘c 9o
‘xi% E a ?Iflr atik ve ggri Slén0§0m uygulamalarinin ya}lg|nvla§}|r|lma3| amagyla okul(kurumlarda
2% o 51 Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atidi, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar)
022y Strdurdlebilir kalkinma h kaynagindan ayri ayri toplanarak geri déniistim ve geri kazanim sreci igerisinde TESM
Sz 5 2| hedeflerine uygun bir degerlendirilecektir
o © 3 £ oy g : OosM
£ 0 3.5 vyaklagimlagevre ve iklim 4 i
S 02 DOSM BISM
£ 82 degsikigikonusunda 5
T2 4 €| farkindaligin artirimas . A . ) , MTESM
>8> 5 saglanacaktr. 512 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme OERHSM
3 % %g o bagvurularinin alinarak uygunluk degerlendirme ve belgelendirme siregleri yurGtUlecektir.
] o
ESED
£ £ x ¢ ]
Esg2 glg\gM
3 ﬁ S 9 Farkli disiplinlerin yabanci dil egitimine uyumu galismalarina hizla uyum saglanarak, 3
2g¢e> | editimini 521 | sgrencilerin yabanci dil kullanimlarini farkl alanlara aktarmalan saglanacakt TESM HBOSM
% &5 ¢ Yabancidilegitiminin dgrencilerin yabanci dili kullanimlarini farkli alanlara aktarmalari saglanacaktir Sl MTESM
2” 5 8 == | kalitesi uluslararasi OsSM OSM
é 8 g Q' standartlara uygun bir DOSM ObsHsM
N % | gekide bilmsel veriler . o ) S - MTESM ORSM
= % § B | igiginda gelistirilecektir. I?f:~g|§ep yeni §!stem§_h|zl| uygm"H“e ygbanm dil eg|t|'m|ogren<i| mgrkezh bir yaklagimla, OERHSM OOKEM
2 23 522 | oégrencilerin biligsel diizeyleriile dgretim kademeleri ve okul tlrlerine uygun olarak DOKS
£:570 yUrGtllecektir OYSSM
= .0 TESM

Tablo 15: Performans Gostergesi Sorumluluklari

AMAC 1HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Diger
Sorumlu
IESM, BISM,
DOSM,
OOKSM,
DHSM, HHSM
SSB, IESM,
BISM,
DOSM,
OOKSM
SSB, IESM,
PG122 Okul éncesi okullagma orani (%) (Yag Grubu) TESM BISM, DOSM,
OOKSM
SSB, IESM,
PG-12.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul dncesi cocuk sayisi TESM E)lcs)[\gM
OOKSM
SSB, iESM,
BISM, DOSM,
HBOSM,
BHIM
SSB, IESM,
BISM, DOSM,
HBQSM,
BHIM
SSB, IESM,
) BISM,
PG133 | Ogrencibagina okunan kitap sayisi TESM DOSM,
HB_O§M,
BHIM
SSB, IESM,
BISM, DOSM,
HBQ§M,
BHIM

PG No Performans Gostergesi Ana Sorumlu

PG 111 Temel egitimde okullagma orani (%) (Yas Grubu) TESM

PG 121 ilkokul birinci sinif grencilerinden en az bir yil okul dncesi egitim almig dgrenci orani (%) | TESM

PG 131 Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani (Temel Egitim) (%) TESM

PG 132 Ortaokulda en az bir sosyal etkinlige katilan égrenci orani (Din Ogretimi) (%) TESM

PG 134 Okuma kultdrdnd artirmaya yonelik diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci orani TESM
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PG 1.4.1

PG 142

PG 143

Destekleme ve Yetistirme Kurslarindan yararlanan égrenci orani (%)

ilkokullarda yetistirme programina dahil olmasi beklenen égrencilerin programa katilma

orani (%)

20 gUn ve Uzeri 6zUrstiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

TESM

TESM

TESM

OSM, SSB,
IESM, BISM,
DOSM,
OOKSM
OSM, SSB,
IESM, BISM,
DOSM,
OOKSM
OSM, SSB,
IESM, BISM,
DOSM,
OOKSM

PG No

Performans Gostergesi
_

Ana Sorumlu

Diger Sorumlu

PG 211

PG 212

PG 213

PG 214

PG 215

PG 221

PG 222

PG 223

PG 224

PG 231

PG 232

PG 233

PG 2.4.1

PG 242

Ortadgretimde okullagma orani (14-17) (Yas Grubu) (%)

Ortadgretimde 20 guin ve Uzeri devamsiz dgrenci orani (%) (Ozurlii ve Ozlirsiiz)

Ortadgretimde 9. sinif tekrar orani (%)

Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige katilan dgrenci orani

Ozel ortadgretim okullarinda egitim alan égrenci oran

Genel ortadgretimde 6Jrencilerin yilsonu basari puan ortalamasi
Genel ortadgretim son sinif dlizeyinde ylksekogretime yerlesen 6grenci orani (%)
Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydall model, marka ve tasarim sayisi

Ogrenci bagina okunan kitap sayisi

Mesleki egitimde 6grencilerin yilsonu basari puan ortalamasi

Kurum Kuruluglarla i birligi kapsaminda girisimci egitimi destegi alan
ogrenci/mezun sayisi

Is bagi egitimine katilan atdlye ve laboratuvar égretmeni sayisi

Isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik egitime iliskin memnuniyet orani (%)

Mesleki Egitim Merkezi Programi’na kaydolan 6grenci sayisi (Telafi Programi Haric)
(9. Sinif)
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OSM

OSM

OSM

OSM

OSM

OSM
OSM
OSM

OSM

MTESM

MTESM

MTESM

MTESM

MTESM

BISM, DOSM,
MTESM, OOKSM,
HHSM

BiSM, DOSM,
MTESM,
OOKSM, HHSM
BiSM, DOSM,
MTESM,
OOKSM, HHSM
BiSM, DOSM,
MTESM, OOKSM,
HHSM

BISM, DOSM,
MTESM, OOKSM,
HHSM

BiSM, DOSM,
MTESM, OOKSM
BiSM, DOSM,
MTESM, OOKSM
BiSM, DOSM,
MTESM, OOKSM
BiSM, DOSM,
MTESM, OOKSM
BiSM, OSM,
OOKSM,
OYSSM, HBOSM,
OERHSM
BISM, OSM,
OOKSM,
OYSSM, HBOSM,
OERHSM
BISM, OSM,
OOKSM,
OYSSM, HBOSM,
OERHSM
BISM, OSM,
OOKSM,
OYSSM, HBOSM,
OERHSM
BISM, OSM,
OOKSM,



OYSSM, HBOSM,

OERHSM
BISM, OSM,
PG 243 | Oncekidgrenmeler kapsaminda belgelendirilen birey sayisi MTESM QOK§M, "
OYSSM, HBOSM,
OERHSM
PG No Performans Gostergesi Ana Sorumlu  Diger Sorumiu
PG 3.11 Dezavantajli gruplara yonelik agilan kurslara katilan kursiyer orani (%) HBOSM EE@M’ TTKB,
OERHSM
s N . . BISM, TTKB,
PG 312 Hayat boyu 6grenme kapsaminda yUrGtllen proje sayisi HBOSM OERHSM
PG 321 Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan yararlanma orani HBOSM BiSM
PG 322 Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki kurslari tamamlama orani HBOSM BI§M
PG 3.2.3 Gevreye duyarl proje sayisi HBOSM BiSM
PG 331 Aile Okul alani altinda yer alan programlara katilan kursiyer sayisi HBOSM BISM, DHSM
PG 332 | Afetve acil durumlarailiskin yaygin egitim kurslarina katilan kursiyer sayisi HBOSM BISM, DHSM

PG No

AMAC 4 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Ana Sorumlu

Diger Sorumlu

PG 4.11

PG 4.1.2

PG 4.2

PG 422

PG 423

PG 431

Kaynastirma/butlnlestirme uygulamalari yoluyla egitim alan égrencilerin 6rgin
egitimdeki toplam &zel egitim intiyaci olan dgrencilere orani (%)

Ozel Egitim alaninda egitim verilen paydas sayis|

Bilim ve Sanat Merkezleri tarafindan yapilan patent, faydali model, tasarim ve
marka bagvuru sayisl

Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete katilan 6zel egitim égrenci sayisi

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde 6zel egitim desteginden yararlanan
aylik ortalama dgrenci sayisi

Bagimlilikla muUicadele amact ile verilen egitimlere katilan kisi sayisi
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OERHSM

OERHSM

OERHSM

OERHSM

OERHSM

OERHSM

BISM, TESM,
OSM, DOSM,
OOKSM,
MTESM, I[ESM
BISM, TESM,
OSM, DOSM,
OOKSM,
MTESM, IESM
BISM, TESM,
OSM, DOSM,
OOKSM,
MTESM, HHSM
BISM, TESM,
OSM, DOSM,
OOKSM,
MTESM, HHSM
BISM, TESM,
OSM, DOSM,
OOKSM,
MTESM, HHSM
BISM, TESM,
OSM, DOSM,
OOKSM,



HBOSM,
MTESM,
OYSSM
BISM, TESM,
OSM, DOSM,
OERHSM OOKSM,
HBOSM,
MTESM, OYSSM

Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve becerileri artirma kapsaminda verilen egitimlere

PG 432 \atlan rehber dgretmen says

AMAC 5 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG No Performans Gostergesi Ana Sorumlu | Diger Sorumlu
TESM, OSM,
PG 5.11 Atik yonetimi sistemi kurulan okul sayisi DOSM, MTESM, | BISM
OERHSM
TESM, OSM,
. . . . DOSM, :
PG 512 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul/ kurum sayisi MTESM BISM
OERHSM
o, SO
Yabanci dil egitimine yonelik olarak yapilan etkinlik sayisi (Konferans, galistay, DOSM, OSM, M,
PG 521 . OERSM,
sergi, yayin vb.) MTESM, g
OERHSM QOKSM.
OYSSM
BISM, HBOSM,
Toomh OM oM, OpstigM,
PG 522 Yabanci dil egitimine yonelik olarak gelistirilen proje sayisi MTE§ M OERSM,
OERI§—|§M QOKIM,
OYSSM
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